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iè

re
 

si
gn

ifi
ca

tiv
e 

le
s 

po
nt

s 
th

er
m

iq
ue

s,
 m

is
 a

u 
po

in
t a

ve
c 

La
fa

rg
e 

;

 d
eu

x 
ou

tils
 d

e 
si

m
ul

at
io

n 
de

s 
br

ui
ts

 
de

 c
ha

nt
ie

r.

En
 ju

in
 2

00
8,

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

a 
cr

éé
 

un
 

pô
le

 
de

 
co

m
pé

te
nc

es
 

C
on

st
ru

ct
io

n 
du

ra
bl

e 
qu

i r
em

pl
it 

qu
a-

tre
 m

is
si

on
s 

tra
ns

ve
rs

es
 : 

 r
ec

ue
illi

r 
et

 d
iff

us
er

 t
ou

te
s 

le
s 

do
n-

né
es

 s
ur

 le
s 

so
lu

tio
ns

 e
ffi

ca
ce

s 
;

R
és

ea
ux

 é
le

ct
riq

ue
s 

au
 M

oz
am

bi
qu

e



Ac
tiv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
27

 é
la

bo
re

r 
de

s 
so

lu
tio

ns
 

in
no

va
nt

es
 

ta
nt

 d
an

s 
l’a

nc
ie

n 
qu

e 
da

ns
 le

 n
eu

f ;

 s
él

ec
tio

nn
er

 et
 p

ré
co

ni
se

r d
es

 m
ét

ho
-

de
s,

 d
es

 lo
gi

ci
el

s,
 d

es
 p

ar
te

na
ire

s 
;

 p
ilo

te
r 

le
s 

pr
oj

et
s 

de
 r

ec
he

rc
he

 e
t 

dé
ve

lo
pp

em
en

t.

R
is

q
u

e
s 

o
p
é

ra
ti

o
n

n
e

ls

Bo
uy

gu
es

 
C

on
st

ru
ct

io
n 

gè
re

 
le

s 
ris

qu
es

 i
nh

ér
en

ts
 à

 s
es

 a
ct

iv
ité

s 
de

 
co

ns
tru

ct
io

n 
te

ls
 q

ue
 n

ot
am

m
en

t 
le

s 
ris

qu
es

 
gé

ol
og

iq
ue

s,
 

le
s 

dé
co

uv
er

-
te

s 
ar

ch
éo

lo
gi

qu
es

, 
le

s 
pe

rtu
rb

at
io

ns
 

cl
im

at
iq

ue
s 

af
fe

ct
an

t l
es

 d
él

ai
s 

d'
ex

é-
cu

tio
n,

 l'
im

pr
év

is
io

n,
 le

s 
pe

rtu
rb

at
io

ns
 

de
 l'

ex
éc

ut
io

n 
de

s 
co

nt
ra

ts
 li

ée
s 

à 
la

 
dé

fa
illa

nc
e 

de
 l'u

n 
de

s 
in

te
rv

en
an

ts
.

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
pe

ut
 

ég
al

e-
m

en
t ê

tre
 e

xp
os

ée
 à

 d
es

 ri
sq

ue
s 

sp
éc

i-
fiq

ue
s 

lié
s 

à 
la

 c
on

ce
pt

io
n,

 à
 l'

ex
pl

oi
ta

-
tio

n 
et

 à
 la

 m
ai

nt
en

an
ce

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 

de
 c

on
tra

ts
 g

lo
ba

ux
 d

e 
co

nc
ep

tio
n-

 
co

ns
tru

ct
io

n-
ex

pl
oi

ta
tio

n-
m

ai
nt

en
an

-
ce

. P
ou

r c
e 

ty
pe

 d
e 

co
nt

ra
ts

, B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

pr
iv

ilé
gi

e 
un

e 
lo

gi
qu

e 
de

 
fin

an
ce

m
en

t d
e 

pr
oj

et
, c

'e
st

-à
-d

ire
 l'a

b-
se

nc
e 

d'
ex

po
sit

io
n 

vi
s-

à-
vi

s 
de

 la
 d

et
te

 
de

 c
es

 p
ro

je
ts

.

Le
s 

gr
an

ds
 c

ha
nt

ie
rs

 d
e 

ta
ille

 e
t 

de
 

co
m

pl
ex

ité
 e

xc
ep

tio
nn

el
le

s 
co

ns
er

ve
nt

 

un
 p

oi
ds

 re
la

tif
 fa

ib
le

 p
ar

 ra
pp

or
t à

 l'a
ct

i-
vi

té
 g

lo
ba

le
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 C

on
st

ru
ct

io
n.

 
En

 o
ut

re
, s

ur
 c

es
 o

pé
ra

tio
ns

, l
es

 e
nt

i-
té

s 
de

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

pe
uv

en
t 

m
et

tre
 e

n 
œ

uv
re

 u
ne

 p
ol

iti
qu

e 
de

 g
ro

u-
pe

m
en

t p
ou

r m
ut

ua
lis

er
 le

s 
ris

qu
es

 o
u 

op
tim

is
er

 la
 g

es
tio

n 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 e
t 

de
s 

m
oy

en
s 

te
ch

ni
qu

es
.

S'
ag

is
sa

nt
 d

es
 a

ct
iv

ité
s 

de
 c

on
ce

pt
io

n,
 

le
 g

ro
up

e 
di

sp
os

e 
de

 m
oy

en
s 

im
po

r-
ta

nt
s e

n 
in

gé
ni

er
ie

 e
t b

ur
ea

ux
 d

'é
tu

de
s. 

El
le

 m
ai

nt
ie

nt
 l

a 
sé

le
ct

iv
ité

 d
an

s 
le

 
ch

oi
x 

de
s 

pr
oj

et
s 

et
 m

et
 e

n 
œ

uv
re

 
un

e 
po

liti
qu

e 
d'

as
su

ra
nc

e 
ad

éq
ua

te
 

au
pr

ès
 d

'a
ss

ur
eu

rs
 d

e 
pr

em
ie

r r
an

g 
lu

i 
pe

rm
et

ta
nt

 d
e 

m
aî

tri
se

r s
es

 p
rin

cip
au

x 
ris

qu
es

.

Le
s 

di
re

ct
io

ns
 ju

rid
iq

ue
s 

de
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n 
so

nt
 é

tro
ite

m
en

t 
as

so
-

ci
ée

s 
au

x 
pr

is
es

 d
e 

dé
ci

si
on

s 
et

 s
on

t 
ch

ar
gé

es
 d

e 
la

 c
on

tra
ct

ua
lis

at
io

n 
de

s 
en

ga
ge

m
en

ts
 p

ris
 p

ar
 le

s 
di

ffé
re

nt
es

 
so

cié
té

s 
du

 g
ro

up
e.

 E
lle

s 
co

nt
rib

ue
nt

 
ai

ns
i à

 la
 m

aî
tri

se
 d

es
 p

rin
ci

pa
ux

 r
is

-
qu

es
 l

ié
s 

au
x 

ac
tiv

ité
s 

de
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n.
 D

ep
ui

s 
20

03
, l

es
 s

oc
ié

-
té

s 
du

 g
ro

up
e 

s'a
pp

ui
en

t, 
en

 o
ut

re
, s

ur
 

de
s 

pr
oc

éd
ur

es
 in

te
rn

es
 p

er
m

et
ta

nt
 d

e 
m

ie
ux

 d
ét

ec
te

r, 
m

aî
tri

se
r 

et
 g

ér
er

 le
s 

ris
qu

es
. 

C
es

 p
ro

cé
du

re
s 

so
nt

 r
ée

xa
-

m
in

ée
s 

pé
rio

di
qu

em
en

t p
ou

r l
es

 m
ai

n-
te

ni
r e

n 
ad

éq
ua

tio
n 

av
ec

 le
s 

pr
of

ils
 d

e 
ris

qu
es

.

À 
la

 s
ui

te
 d

e 
la

 c
ris

e 
fin

an
ci

èr
e 

su
r-

ve
nu

e 
au

 c
ou

rs
 d

e 
l'e

xe
rc

ic
e 

20
08

, 
Bo

uy
gu

es
 C

on
st

ru
ct

io
n 

a 
re

nf
or

cé
 s

a 
vi

gi
la

nc
e 

vi
s-

à-
vi

s 
de

 la
 q

ua
lit

é 
et

 d
e 

la
 

so
lva

bi
lit

é 
de

 s
es

 c
on

tre
pa

rti
es

.

D
an

s 
le

 d
om

ai
ne

 d
e 

l'e
nv

iro
nn

em
en

t, 
Bo

uy
gu

es
 C

on
st

ru
ct

io
n 

es
tim

e 
ne

 p
as

 
êt

re
 e

xp
os

ée
 à

 d
es

 r
is

qu
es

 s
pé

ci
fi-

qu
es

 m
aj

eu
rs

. E
n 

ef
fe

t, 
le

 g
ro

up
e 

ne
 

po
ss

éd
an

t p
as

 d
e 

si
te

s 
de

 p
ro

du
ct

io
n 

fix
es

, 
as

si
m

ila
bl

es
 à

 d
es

 in
st

al
la

tio
ns

 
in

du
st

rie
lle

s 
pe

rm
an

en
te

s,
 le

s 
ris

qu
es

 
de

 p
ol

lu
tio

n 
so

nt
 lim

ité
s 

au
x 

se
ul

es
 in

s-
ta

lla
tio

ns
 p

on
ct

ue
lle

s 
su

r l
es

 c
ha

nt
ie

rs
. 

Pa
r 

ai
lle

ur
s,

 le
s 

dé
ch

et
s 

gé
né

ré
s 

pa
r 

le
s 

ac
tiv

ité
s 

de
 c

on
st

ru
ct

io
n 

so
nt

 e
n 

m
aj

or
ité

 c
la

ss
és

 in
er

te
s 

se
lo

n 
le

s 
cr

i-
tè

re
s 

ac
tu

el
s. 

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
po

ur
su

it 
sa

 d
ém

ar
ch

e 
de

 c
er

tif
ic

at
io

n 
Is

o 
14

00
1 

de
s 

so
cié

té
s 

de
 s

on
 g

ro
up

e.
 

C
el

a 
né

ce
ss

ite
 d

e 
re

sp
ec

te
r l

es
 ré

gl
e-

m
en

ta
tio

ns
 l

oc
al

es
 r

el
at

ive
s 

à 
l'e

nv
i-

ro
nn

em
en

t 
et

 d
'a

ss
ur

er
 u

ne
 g

es
tio

n 
de

s 
dé

ch
et

s 
op

tim
is

ée
, 

en
 p

ar
tic

ul
ie

r 
en

 m
et

ta
nt

 e
n 

œ
uv

re
 d

es
 p

ro
cé

du
re

s 
de

 t
ri 

sé
le

ct
if 

et
 d

e 
va

lo
ris

at
io

n 
de

s 
dé

ch
et

s 
le

 c
as

 é
ch

éa
nt

.

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
es

tim
e 

qu
e 

le
s 

ris
qu

es
 lié

s a
u s

to
ck

ag
e 

ou
 a

u 
tra

ns
po

rt 
de

s 
dé

ch
et

s 
ou

 d
e 

pr
od

ui
ts

 t
ox

iq
ue

s 

ré
su

lte
nt

 p
rin

ci
pa

le
m

en
t d

e 
l'u

til
is

at
io

n 
d'

hu
ile

s 
et

 d
e 

ca
rb

ur
an

ts
 n

éc
es

sa
ire

s 
lo

rs
 d

e 
la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

u 
bé

to
n 

ou
 p

ou
r 

le
s 

tra
va

ux
 d

e 
te

rra
ss

em
en

t. 
D

an
s 

ch
aq

ue
 p

ro
je

t, 
el

le
 m

et
 e

n 
pl

ac
e 

l'o
rg

an
is

at
io

n 
né

ce
ss

ai
re

 p
ou

r p
ré

ve
ni

r 
le

s 
ris

qu
es

 d
e 

po
llu

tio
n 

ac
cid

en
te

lle
 

po
uv

an
t 

en
 d

éc
ou

le
r 

et
 p

ou
r 

ré
ag

ir 
da

ns
 le

s 
m

ei
lle

ur
es

 c
on

di
tio

ns
 e

n 
ca

s 
d'

ac
ci

de
nt

. 
Bo

uy
gu

es
 

C
on

st
ru

ct
io

n 
ve

ille
 à

 r
es

te
r 

en
 c

on
fo

rm
ité

 a
ve

c 
le

s 
ré

gl
em

en
ta

tio
ns

 e
n 

vig
ue

ur
 e

t m
et

 e
n 

pl
ac

e 
le

s 
sy

st
èm

es
 d

e 
pr

év
en

tio
n 

et
 d

e 
ge

st
io

n 
né

ce
ss

ai
re

s.

En
 c

e 
qu

i c
on

ce
rn

e 
le

s 
ris

qu
es

 li
és

 à
 

l'h
yg

iè
ne

 e
t à

 la
 s

éc
ur

ité
, l

es
 e

nt
re

pr
i-

se
s 

de
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n 
m

et
te

nt
 

en
 œ

uv
re

 u
ne

 p
ol

iti
qu

e 
vo

lo
nt

ar
is

te
 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
pr

év
en

tio
n 

de
 c

eu
x-

ci
, 

no
ta

m
m

en
t a

u 
m

oy
en

 d
e 

fo
rte

s 
ca

m
-

pa
gn

es
 d

e 
se

ns
ib

ilis
at

io
n 

de
s 

co
lla

-
bo

ra
te

ur
s.

C
en

tr
al

e 
nu

cl
éa

ire
 E

PR
 d

e 
Fl

am
an

vi
lle

, e
n 

N
or

m
an

di
e

C
en

tr
e 

ho
sp

ita
lie

r 
un

iv
er

si
ta

ire
 d

e 
C

ae
n



28

Ét
ab

lir
 u

ne
 re

la
tio

n 
de

 c
on

fia
nc

e 
av

ec
 

no
s 

cl
ie

nt
s,

 fo
nd

ée
 

su
r l

’é
co

ut
e,

 la
 

tra
ns

pa
re

nc
e 

et
 

l’in
no

va
tio

n

28
 %

 d
'o

pé
ra

tio
ns

 
liv

ré
es

 a
ya

nt
 fa

it 
l'o

bj
et

 d
'e

nq
uê

te
s 

de
 

sa
tis

fa
ct

io
n 

 R
ec

ou
rs

 a
cc

ru
 à

 d
es

 o
rg

an
is

m
es

 e
xt

er
ne

s 
po

ur
 le

s 
en

qu
êt

es
 d

e 
sa

tis
fa

ct
io

n 
cl

ie
nt

s 
(4

00
 e

nq
uê

te
s 

co
nf

ié
es

 à
 Q

ua
lim

ét
rie

)
 P

ro
gr

es
si

on
 d

e 
la

 c
er

tif
ic

at
io

n 
Q

ua
lit

é-
Sé

cu
rit

é-
En

vi
ro

nn
em

en
t

 É
th

iq
ue

 d
es

 a
ffa

ire
s 

: n
om

in
at

io
n 

d'
un

 re
sp

on
sa

bl
e 

Ét
hi

qu
e,

 fo
rm

at
io

n 
de

s 
m

an
ag

er
s 

(5
54

) d
u 

Bâ
tim

en
t I

nt
er

na
tio

na
l

 D
ép

lo
ie

m
en

t d
e 

Pr
oj

ec
tio

n,
 o

ut
il 

d'
év

al
ua

tio
n 

de
 la

 p
er

fo
rm

an
ce

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

ur
ab

le
 d

e 
lo

ge
m

en
ts

 (1
50

 c
om

m
er

cia
ux

 fo
rm

és
)

 C
om

m
un

iq
ue

r a
ux

 c
lie

nt
s 

le
s 

ré
su

lta
ts

 d
es

 e
nq

uê
te

s 
de

 s
at

is
fa

ct
io

n
 P

ou
rs

ui
vr

e 
le

s 
ce

rti
fic

at
io

ns
 Q

ua
lit

é-
Sé

cu
rit

é-
En

vi
ro

nn
em

en
t (

Q
SE

)
 É

la
bo

re
r u

ne
 fo

rm
at

io
n 

co
rp

or
at

e 
su

r l
'é

th
iq

ue
 C

on
st

itu
er

 u
n 

ar
gu

m
en

ta
ire

 c
om

m
er

ci
al

 
"d

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

"  
 

In
té

gr
er

 la
 p

ris
e 

en
 c

om
pt

e 
de

s 
ris

qu
es

 
da

ns
 la

 g
es

tio
n 

qu
ot

id
ie

nn
e 

de
 

l’e
nt

re
pr

is
e

82
 %

 d
u 

ch
iff

re
 

d’
af

fa
ire

s 
où

 u
ne

 
an

al
ys

e 
de

s 
ris

qu
es

 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

ux
 e

st
 

fo
rm

al
is

ée

 M
is

e 
au

 p
oi

nt
 d

'u
ne

 m
ét

ho
do

lo
gi

e 
co

m
m

un
e 

d'
an

al
ys

e 
de

s 
ris

qu
es

 
(id

en
tif

ic
at

io
n,

 h
ié

ra
rc

hi
sa

tio
n 

et
 é

va
lu

at
io

n 
de

 la
 m

aî
tri

se
 d

es
 ri

sq
ue

s)
 

 D
ép

lo
ye

r l
a 

m
ét

ho
do

lo
gi

e 
d'

an
al

ys
e 

de
s 

ris
qu

es
 d

an
s 

ch
aq

ue
 fi

lia
le

 

D
év

el
op

pe
r 

de
s 

re
la

tio
ns

 
éq

ui
lib

ré
es

 a
ve

c 
le

s 
fo

ur
ni

ss
eu

rs
 

et
 s

ou
s-

tra
ita

nt
s,

 
le

s 
im

pl
iq

ue
r 

da
ns

 la
 d

ém
ar

ch
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
du

ra
bl

e

70
 %

 d
u 

ch
iff

re
 

d’
af

fa
ire

s 
ré

al
is

é 
pa

r 
le

s 
fil

ia
le

s 
eu

ro
pé

en
ne

s 
ay

an
t i

nt
ég

ré
 la

 c
ha

rte
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 
"s

ou
s-

tra
ita

nt
s 

et
 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

"

 P
ol

iti
qu

e 
ac

ha
ts

 : 
éd

iti
on

s 
de

 c
at

al
og

ue
s 

d'
éc

o-
pr

od
ui

ts
 e

t d
'é

co
-m

at
ér

ie
ls

, 
du

 G
ui

de
 d

e 
l'a

ch
et

eu
r r

es
po

ns
ab

le
, f

or
m

at
io

n 
de

s 
ac

he
te

ur
s 

(5
0 

%
), 

re
co

ur
s 

au
 c

om
m

er
ce

 é
qu

ita
bl

e
 P

ou
rs

ui
te

 d
u 

dé
pl

oi
em

en
t d

e 
la

 c
ha

rte
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

 a
nn

ex
ée

 a
ux

 
co

nt
ra

ts
 A

ud
its

 s
oc

ia
ux

 a
up

rè
s 

de
s 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

 d
es

 p
ay

s 
ém

er
ge

nt
s

 A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

so
us

-tr
ai

ta
nt

s 
à 

la
 d

ém
ar

ch
e 

(fo
rm

at
io

ns
, g

ro
up

es
 d

e 
tra

va
il,

 c
on

ve
nt

io
ns

, e
tc

.)

 É
va

lu
er

, p
ar

 u
n 

ou
til

, l
es

 p
ra

tiq
ue

s 
R

SE
1  d

es
 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

 E
nr

ic
hi

r l
e 

ca
ta

lo
gu

e 
de

s 
pr

od
ui

ts
 é

va
lu

és
 s

ur
 le

ur
 

pe
rfo

rm
an

ce
 e

nv
iro

nn
em

en
ta

le
 P

ou
rs

ui
vr

e 
de

s 
pa

rte
na

ria
ts

 a
ve

c 
so

us
-tr

ai
ta

nt
s 

et
 fo

ur
ni

ss
eu

rs
 (p

ar
 e

xe
m

pl
e,

 a
ve

c 
M

ille
t p

ou
r l

e 
re

cy
cl

ag
e 

de
s 

em
ba

lla
ge

s 
de

 m
en

ui
se

rie
s)

(1
) r

es
po

ns
ab

ilit
é 

so
ci

ét
al

e 
de

s 
en

tre
pr

is
es

Êt
re

 le
ad

er
 d

an
s 

no
s 

m
ét

ie
rs

 
en

 m
at

iè
re

 d
e 

sé
cu

rit
é 

et
 d

e 
pr

ot
ec

tio
n 

 
de

 la
 s

an
té

82
 %

 d
u 

ch
iff

re
 

d’
af

fa
ire

s 
ce

rti
fié

  
O

hs
as

 1
80

01

12
,2

3 
: 

ta
ux

 d
e 

fré
qu

en
ce

 d
es

 a
cc

id
en

ts
 

du
 tr

av
ai

l 

0,
49

 :
 ta

ux
 d

e 
gr

av
ité

 d
es

 a
cc

id
en

ts
 d

u 
tra

va
il

 É
ch

au
ffe

m
en

t d
es

 c
om

pa
gn

on
s 

su
r l

es
 c

ha
nt

ie
rs

 (B
ou

yg
ue

s 
En

tre
pr

is
es

 
Fr

an
ce

-E
ur

op
e)

 C
he

ck
-u

p 
m

éd
ic

au
x 

re
nf

or
cé

s 
po

ur
 le

s 
po

pu
la

tio
ns

 n
om

ad
es

 
 P

ai
em

en
t a

ux
 c

ol
la

bo
ra

te
ur

s 
d'

un
e 

jo
ur

né
e 

de
 b

ila
n 

de
 s

an
té

 to
us

 le
s 

ci
nq

  
an

s 
(B

ou
yg

ue
s 

Bâ
tim

en
t I

le
-d

e-
Fr

an
ce

)
 C

am
pa

gn
e 

"S
an

té
, s

éc
ur

ité
, j

e 
m

'e
ng

ag
e"

 a
up

rè
s 

de
s 

6 
00

0 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

(B
ou

yg
ue

s 
Bâ

tim
en

t I
le

-d
e-

Fr
an

ce
)

 F
or

m
at

io
n 

sé
cu

rit
é 

po
ur

 le
s 

co
m

pa
gn

on
s,

 v
al

id
ée

 p
ar

 u
n 

"p
er

m
is

 d
e 

co
ns

tru
ire

" (
Bo

uy
gu

es
 E

nt
re

pr
is

es
 F

ra
nc

e-
Eu

ro
pe

), 
et

 p
ou

r l
a 

M
aî

tri
se

 I
m

pl
ic

at
io

n 
de

s 
so

us
-tr

ai
ta

nt
s 

da
ns

 le
s 

ac
tio

ns
 s

éc
ur

ité
 (f

or
m

at
io

n,
 g

ui
de

, e
tc

.)
 O

rg
an

is
at

io
n 

d'
un

e 
jo

ur
né

e 
de

 la
 S

éc
ur

ité
 ro

ut
iè

re
 e

n 
Fr

an
ce

 G
én

ér
al

is
er

 l'
éc

ha
uf

fe
m

en
t s

ur
 le

s 
ch

an
tie

rs
 e

n 
Fr

an
ce

 C
om

m
un

iq
ue

r s
ur

 le
s 

ad
di

ct
io

ns
 (a

lc
oo

l, 
dr

og
ue

, e
tc

.) 
ch

ez
 B

ou
yg

ue
s 

En
tre

pr
is

es
 F

ra
nc

e-
Eu

ro
pe

 É
te

nd
re

 la
 fo

rm
at

io
n 

sé
cu

rit
é 

"p
er

m
is

 d
e 

co
ns

tru
ire

" 
au

x 
co

m
pa

gn
on

s 
in

té
rim

ai
re

s 
 D

ép
lo

ye
r u

n 
ou

til
 d

e 
se

ns
ib

ilis
at

io
n 

à 
la

 s
éc

ur
ité

 
ro

ut
iè

re
 (B

ou
yg

ue
s 

TP
)

D
év

el
op

pe
r l

es
 

co
m

pé
te

nc
es

 d
es

 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

61
 %

 d
e 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
ay

an
t 

su
iv

i u
ne

 fo
rm

at
io

n 
da

ns
 l'a

nn
ée

 F
or

m
at

io
n 

de
 s

ix
 jo

ur
s 

po
ur

 le
s 

97
 c

or
re

sp
on

da
nt

s 
D

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

 
et

 in
tro

du
ct

io
n 

du
 th

èm
e 

da
ns

 le
s 

fo
rm

at
io

ns
 R

es
so

ur
ce

s 
hu

m
ai

ne
s,

 
m

an
ag

em
en

t, 
tra

va
ux

, c
om

m
er

ce
 C

ré
at

io
n 

de
 l'

un
iv

er
si

té
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n
 G

én
ér

al
is

at
io

n 
de

s 
en

qu
êt

es
 d

e 
sa

tis
fa

ct
io

n 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

 
(1

2 
50

0 
pe

rs
on

ne
s 

in
te

rro
gé

es
 e

n 
20

07
 e

t 2
00

8)
 E

nq
uê

te
 s

ur
 le

 p
ar

ta
ge

 v
ie

 p
riv

ée
/v

ie
 p

ro
fe

ss
io

nn
el

le
 (9

0 
co

lla
bo

ra
te

ur
s)

   
 F

or
m

at
io

n 
de

s 
co

m
pa

gn
on

s 
vo

lo
nt

ai
re

s 
po

ur
 lu

tte
r c

on
tre

 l’
ille

ttr
is

m
e

 I
nt

ég
re

r d
e 

no
uv

ea
ux

 m
od

ul
es

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
 

da
ns

 le
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

fo
rm

at
io

ns
 d

u 
gr

ou
pe

 É
ta

bl
ir 

un
 p

la
n 

d'
ac

tio
n 

po
ur

 u
n 

m
ei

lle
ur

 é
qu

ilib
re

 v
ie

 
pr

iv
ée

/v
ie

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
le

D
év

el
o
p
p
em

en
t 

d
u
ra

b
le

 :
 l

e 
ta

b
le

a
u
 d

e
 b

o
rd

 
 A

m
bi

tio
n 

Ch
iff

re
s 

cl
és

 2
00

8 
Ac

tio
ns

 
Av

an
ce

m
en

t*
  

O
bj

ec
tif

s 
20

09
 

Défis économiques 
et commerciaux

Défis 
sociaux

ac
tio

ns
 la

nc
ée

s 
en

 2
00

8 
ac

tio
ns

 e
n 

dé
pl

oi
em

en
t e

n 
20

08
 

ac
tio

ns
 e

n 
ph

as
e 

de
 m

at
ur

ité
 (a

m
él

io
ra

tio
n 

co
nt

in
ue

)
(*)

 p
ar

 ra
pp

or
t a

ux
 o

bje
cti

fs 
20

08



Ac
tiv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
29

 
 A

m
bi

tio
n 

Ch
iff

re
s 

cl
és

 2
00

8 
Ac

tio
ns

 
Av

an
ce

m
en

t*
  

O
bj

ec
tif

s 
20

09
 

Fa
vo

ris
er

 la
 

di
ve

rs
ité

 d
an

s 
l'e

nt
re

pr
is

e

18
 %

 d
e 

fe
m

m
es

 
ca

dr
es

 e
n 

Fr
an

ce

+ 
22

 %
 d

e 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

ha
nd

i- 
ca

pé
s 

en
 F

ra
nc

e 
(4

49
 

en
 2

00
7 

; 5
47

 e
n 

20
08

)

1re
 e

nt
re

pr
is

e 
du

 B
TP

 
à 

ob
te

ni
r l

e 
la

be
l é

ga
lit

é 
ho

m
m

e/
fe

m
m

e 
de

 
l’A

fn
or

 p
ou

r Q
ui

lle

 N
om

in
at

io
n 

d'
un

 re
sp

on
sa

bl
e 

D
iv

er
si

té
 e

t d
'u

n 
co

m
ité

 c
ha

rg
é 

de
 c

oo
rd

on
ne

r 
le

s 
in

iti
at

iv
es

 d
es

 fi
lia

le
s

 F
or

m
at

io
n 

"é
ga

lit
é 

de
s 

ch
an

ce
s"

 é
la

rg
ie

 a
ux

 o
pé

ra
tio

nn
el

s
 A

ud
its

 "d
iv

er
si

té
" c

on
du

its
 d

an
s 

tro
is

 fi
lia

le
s 

en
 F

ra
nc

e 
et

 c
ha

rte
 d

e 
la

 
di

ve
rs

ité
 s

ig
né

e 
pa

r s
ix

 fi
lia

le
s

 S
ig

na
tu

re
 d

e 
tre

iz
e 

ac
co

rd
s 

av
ec

 le
s 

pa
rte

na
ire

s 
so

ci
au

x 
su

r l
'é

ga
lit

é 
pr

of
es

si
on

ne
lle

 h
om

m
e/

fe
m

m
e

 T
ro

is
 n

ou
ve

au
x 

ac
co

rd
s 

ou
 c

on
ve

nt
io

ns
 s

ur
 l'

em
pl

oi
 d

e 
pe

rs
on

ne
s 

ha
nd

ic
ap

ée
s,

 s
ig

né
s 

pa
r d

es
 fi

lia
le

s

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 fo

rm
at

io
n 

"é
ga

lit
é 

de
s 

ch
an

ce
s"

 
 O

bt
en

ir 
le

 la
be

l D
iv

er
si

té
 d

e 
l'A

fn
or

 p
ou

r 2
 o

u 
3 

fil
ia

le
s,

  
en

 v
ue

 d
'u

ne
 g

én
ér

al
is

at
io

n 
en

 F
ra

nc
e 

 
 S

ig
ne

r c
in

q 
ac

co
rd

s 
su

r l
'é

ga
lit

é 
pr

of
es

si
on

ne
lle

 
ho

m
m

e/
fe

m
m

e
 D

év
el

op
pe

r l
'a

ch
at

 d
e 

pr
es

ta
tio

ns
 a

u 
se

ct
eu

r p
ro

té
gé

 T
ra

va
ille

r s
ur

 l'
em

pl
oi

 d
es

 s
en

io
rs

Pa
rti

ci
pe

r à
 la

 
vi

e 
éc

on
om

iq
ue

 
et

 s
oc

ia
le

 d
es

 
te

rri
to

ire
s 

où
 n

ou
s 

so
m

m
es

 im
pl

an
té

s

20
8 

pa
rte

na
ria

ts
 

so
ut

en
an

t l
'in

se
rti

on
, 

l'é
du

ca
tio

n 
et

 la
 s

an
té

 P
ar

te
na

ria
t a

ve
c 

l'E
PI

D
e 

(m
in

is
tè

re
 d

e 
la

 D
éf

en
se

) p
ou

r l
'in

se
rti

on
 d

e 
je

un
es

 
en

 d
iff

ic
ul

té
s 

sc
ol

ai
re

 e
t s

oc
ia

le
 

 P
ro

gr
am

m
e 

"P
as

se
re

lle
 p

ou
r l

'e
m

pl
oi

" e
n 

Île
-d

e-
Fr

an
ce

 p
ou

r a
id

er
 je

un
es

 
et

 a
du

lte
s 

à 
tro

uv
er

 u
n 

em
pl

oi
 (6

5 
pe

rs
on

ne
s 

su
iv

ie
s,

 5
0 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
im

pl
iq

ué
s)

 "
C

ha
nt

ie
rs

 é
co

le
s"

 e
n 

pa
rte

na
ria

t a
ve

c 
l'A

N
PE

 e
t l

'A
FP

A 
 P

ar
te

na
ria

t d
'E

TD
E 

av
ec

 le
 C

om
ité

 n
at

io
na

l d
es

 ré
gi

es
 d

e 
qu

ar
tie

r  
(1

30
 a

ss
oc

ia
tio

ns
) p

ou
r l

eu
r c

on
fie

r d
es

 p
re

st
at

io
ns

 
 S

ig
na

tu
re

 d
'u

n 
pa

rte
na

ria
t a

ve
c 

Pl
an

èt
e 

U
rg

en
ce

 p
ou

r l
e 

dé
pa

rt 
de

 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

en
 c

on
gé

s 
so

lid
ai

re
s

 M
et

tre
 e

n 
œ

uv
re

 le
 p

ar
te

na
ria

t a
ve

c 
C

ar
e 

Fr
an

ce
 p

ou
r 

la
 c

on
st

ru
ct

io
n 

et
 la

 ré
ha

bi
lit

at
io

n 
de

 5
 0

00
 m

ai
so

ns
  

à 
C

ub
a 

(s
ui

te
 a

ux
 d

ég
ât

s 
ca

us
és

 p
ar

 d
eu

x 
ou

ra
ga

ns
 

en
 2

00
8)

 C
ré

at
io

n 
d'

un
e 

Fo
nd

at
io

n 
d'

en
tre

pr
is

e 
Bo

uy
gu

es
 

C
on

st
ru

ct
io

n 
po

ur
 s

ou
te

ni
r d

es
 p

ro
je

ts
 (s

an
té

, 
éd

uc
at

io
n,

 in
se

rti
on

 d
e 

po
pu

la
tio

ns
 e

n 
di

ffi
cu

lté
)

R
en

fo
rc

er
 la

 p
ris

e 
en

 c
om

pt
e 

de
 

l’e
nv

iro
nn

em
en

t 
da

ns
 la

 c
on

ce
pt

io
n 

de
s 

ou
vr

ag
es

 e
t 

la
 ré

al
is

at
io

n 
de

s 
ch

an
tie

rs

 3
7 

%
 de

 b
ât

im
en

ts
 

so
us

 la
be

llis
at

io
n 

ou
 c

er
tif

ic
at

io
n 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
le

 
da

ns
 le

 m
on

ta
nt

 d
e 

la
 

pr
is

e 
de

 c
om

m
an

de
s 

Bâ
tim

en
t 

 8
2 

%
 du

 c
hi

ffr
e 

d’
af

fa
ire

s 
ce

rti
fié

  
Is

o 
14

00
1

 C
ré

at
io

n 
d'

un
 p

ôl
e 

de
 c

om
pé

te
nc

es
 C

on
st

ru
ct

io
n 

du
ra

bl
e,

 c
ha

rg
é 

d'
as

su
re

r 
le

 p
ar

ta
ge

 d
e 

co
nn

ai
ss

an
ce

 e
t d

e 
pi

lo
te

r l
a 

R
&D

 s
ur

 c
e 

th
èm

e 
(p

er
fo

rm
an

ce
 

én
er

gé
tiq

ue
 d

es
 b

ât
im

en
ts

, e
ng

ag
em

en
ts

 d
e 

co
ns

om
m

at
io

n,
 c

oû
t g

lo
ba

l, 
éc

o-
qu

ar
tie

rs
, e

tc
.)

 F
or

m
at

io
n 

de
 1

 0
00

 te
ch

ni
ci

en
s 

et
 c

om
m

er
ci

au
x 

à 
la

 c
on

st
ru

ct
io

n 
du

ra
bl

e 
 C

on
ce

pt
io

n/
co

ns
tru

ct
io

n 
en

 c
ou

rs
 d

e 
pl

us
ie

ur
s 

bâ
tim

en
ts

 b
as

se
 

co
ns

om
m

at
io

n 
ou

 à
 é

ne
rg

ie
 p

os
iti

ve
 C

ré
at

io
n 

d'
un

 o
bs

er
va

to
ire

 d
e 

la
 C

on
st

ru
ct

io
n 

du
ra

bl
e 

po
ur

 l'
in

te
rn

at
io

na
l 

 R
en

fo
rc

er
 la

 R
&D

 C
on

st
ru

ct
io

n 
du

ra
bl

e 
su

r l
a 

ré
no

va
tio

n 
et

 le
s 

éc
o-

qu
ar

tie
rs

 (c
on

co
ur

s 
Pu

ca
1  s

ur
 la

 
ré

ha
bi

lit
at

io
n 

th
er

m
iq

ue
)

 A
cc

ro
îtr

e 
no

tre
 p

ré
se

nc
e 

da
ns

 le
s 

pr
oj

et
s 

eu
ro

pé
en

s 
su

r l
a 

pe
rfo

rm
an

ce
 é

ne
rg

ét
iq

ue
 d

es
 b

ât
im

en
ts

 F
in

al
is

er
 le

 c
on

ce
pt

 b
ui

ld
in

g 
Ti

ko
pi

a 
(m

in
i-t

ou
r d

'h
ab

ita
t 

à 
ba

ss
e 

co
ns

om
m

at
io

n)
, l

au
ré

at
e 

du
 c

on
co

ur
s 

Pu
ca

1  
 P

ré
pa

re
r l

a 
ré

no
va

tio
n 

én
er

gé
tiq

ue
 d

e 
C

ha
lle

ng
er

, 
si

èg
e 

de
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n

(1
) P

la
n,

 U
rb

an
is

m
e,

 C
on

st
ru

ct
io

n,
 A

rc
hi

te
ct

ur
e

D
im

in
ue

r 
le

s 
im

pa
ct

s 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

ux
 

de
 n

os
 a

ct
iv

ité
s

 8
2 

%
 d

u 
ch

iff
re

 
d’

af
fa

ire
s 

ce
rti

fié
  

Is
o 

14
00

1

 2
21

 "c
ha

nt
ie

rs
 

bl
eu

s"
 e

n 
Eu

ro
pe

 

 É
la

bo
ra

tio
n 

de
 s

ta
nd

ar
ds

 e
nv

iro
nn

em
en

ta
ux

 c
om

m
un

s 
à 

to
us

 le
s 

ch
an

tie
rs

 
 C

on
ce

pt
io

n 
de

 B
Y 

O
as

is
, l

og
ic

ie
l d

e 
si

m
ul

at
io

n 
ac

ou
st

iq
ue

, a
ve

c 
le

 C
ST

B,
 

po
ur

 a
nt

ic
ip

er
 e

t m
aî

tri
se

r l
e 

ni
ve

au
 s

on
or

e 
de

s 
ch

an
tie

rs
 

 R
en

fo
rc

em
en

t d
e 

la
 v

al
or

is
at

io
n 

de
s 

dé
ch

et
s 

de
 c

ha
nt

ie
rs

 (4
0 

%
 e

n 
20

08
 

ch
ez

 B
ou

yg
ue

s 
En

tre
pr

is
es

 F
ra

nc
e-

Eu
ro

pe
) 

 C
am

pa
gn

es
 d

e 
se

ns
ib

ilis
at

io
n 

de
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
au

x 
éc

o-
ge

st
es

 C
ré

er
 u

n 
la

be
l e

nv
iro

nn
em

en
ta

l c
ha

nt
ie

r B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

va
lid

an
t l

a 
m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
es

 s
ta

nd
ar

ds
 C

ré
er

 d
es

 é
co

-m
at

ér
ie

ls
 (e

xe
m

pl
e 

: b
un

ga
lo

w
s 

de
 

ch
an

tie
rs

 in
té

gr
an

t é
ne

rg
ie

 s
ol

ai
re

 e
t t

oi
tu

re
 v

ég
ét

al
e)

 I
m

pl
iq

ue
r l

es
 s

ou
s-

tra
ita

nt
s 

da
ns

 la
 v

al
or

is
at

io
n 

de
s 

dé
ch

et
s

R
éd

ui
re

 le
s 

ém
is

si
on

s 
de

 
C

O
2 li

ée
s 

à 
no

s 
ac

tiv
ité

s

 6
5 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
fo

rm
és

 à
 la

 ré
al

is
at

io
n 

 
de

 b
ila

ns
 c

ar
bo

ne
®

 4
0 

bi
la

ns
 c

ar
bo

ne
®
 

de
 b

ât
im

en
ts

 e
t 

d'
ou

vr
ag

es
 d

'a
rt 

ré
al

is
és

 C
on

ce
pt

io
n 

de
 C

ar
bo

nE
co

®
, o

ut
il 

de
 c

al
cu

l d
u 

bi
la

n 
ca

rb
on

e®
 p

ou
r l

es
 m

ét
ie

rs
 

de
 la

 c
on

st
ru

ct
io

n
 B

ila
n 

ca
rb

on
e®

 d
'u

ne
 q

ua
ra

nt
ai

ne
 d

e 
bâ

tim
en

ts
 e

t d
'o

uv
ra

ge
s 

d'
ar

t 
 R

éd
uc

tio
n 

de
s 

ém
is

si
on

s 
lié

es
 a

ux
 tr

an
sp

or
ts

 : 
vé

hi
cu

le
s 

d'
en

tre
pr

is
e 

m
oi

ns
 é

m
et

te
ur

s 
de

 C
O

2, g
én

ér
al

is
at

io
n 

du
 c

ar
bu

ra
nt

 E
xc

el
liu

m
, p

la
ns

 d
e 

dé
pl

ac
em

en
t d

'e
nt

re
pr

is
e 

da
ns

 d
eu

x 
fil

ia
le

s

 G
én

ér
al

is
er

 la
 ré

al
is

at
io

n 
du

 b
ila

n 
ca

rb
on

e®
 d

es
 p

ro
je

ts
 D

éf
in

ir 
de

s 
pl

an
s 

d'
ac

tio
n 

po
ur

 ré
du

ire
 le

s 
ém

is
si

on
s 

de
 

C
O

2 d
es

 o
uv

ra
ge

s 
et

 d
es

 a
ct

iv
ité

s
 F

or
m

er
 à

 l'
éc

o-
co

nd
ui

te
 v

ia
 u

n 
ou

til
 d

'e
-le

ar
ni

ng
 M

et
tre

 e
n 

pl
ac

e 
pl

us
ie

ur
s 

pl
an

s 
de

 d
ép

la
ce

m
en

ts
 

d'
en

tre
pr

is
e

ac
tio

ns
 la

nc
ée

s 
en

 2
00

8 
ac

tio
ns

 e
n 

dé
pl

oi
em

en
t e

n 
20

08
 

ac
tio

ns
 e

n 
ph

as
e 

de
 m

at
ur

ité
 (a

m
él

io
ra

tio
n 

co
nt

in
ue

)
(*)

 p
ar

 ra
pp

or
t a

ux
 o

bje
cti

fs 
20

08

Défis 
sociaux

Défis 
environnementaux



30

N
o

s 
e
n

je
u

x
D

an
s 

le
 c

ad
re

 d
es

 n
ég

oc
ia

tio
ns

 in
te

r-
na

tio
na

le
s 

su
r 

le
 c

lim
at

 c
om

m
e 

da
ns

 
le

s 
co

nc
lu

si
on

s 
du

 G
re

ne
lle

 d
e 

l’e
nv

i-
ro

nn
em

en
t, 

la
 

co
ns

tru
ct

io
n 

ap
pa

ra
ît 

co
m

m
e 

un
 s

ec
te

ur
 o

ù 
de

s 
m

ar
ge

s 
de

 
pr

og
rè

s 
ra

pi
de

s 
so

nt
 p

os
si

bl
es

. S
ur

 le
 

pl
an

 s
oc

ia
l, 

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
fa

it 
ég

al
em

en
t f

ac
e 

à 
de

s 
en

je
ux

 fo
rts

, e
n 

te
rm

es
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

e 
l’e

m
pl

oi
 

lo
ca

l, 
d’

in
se

rti
on

, 
de

 s
éc

ur
ité

 e
t 

de
 

sa
nt

é 
au

 tr
av

ai
l.  

Le
s 

ré
po

ns
es

 a
pp

or
té

es
 p

ar
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n 
s’i

ns
cr

ive
nt

, d
ep

ui
s 

20
07

, 
da

ns
 la

 d
ém

ar
ch

e 
de

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

du
ra

bl
e 

"A
ct

itu
de

s"
. O

rg
an

is
ée

 a
ut

ou
r 

de
 s

ep
t a

xe
s 

de
 p

ro
gr

ès
 d

éc
lin

és
 e

n 
42

 a
ct

io
ns

, e
lle

 c
on

st
itu

e 
le

 s
oc

le
 c

om
-

m
un

 d
e 

tra
va

il d
e 

to
ut

es
 le

s 
fil

ia
le

s.

U
ne

 o
rg

an
is

at
io

n 
re

la
yé

e 
su

r 
le

 
te

rr
ai

n

La
 d

ire
ct

io
n 

du
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
du

ra
-

bl
e,

 r
at

ta
ch

ée
 a

u 
pr

és
id

en
t-d

ire
ct

eu
r 

gé
né

ra
l, 

es
t 

en
 c

ha
rg

e 
de

 p
ilo

te
r 

le
 

dé
pl

oi
em

en
t 

en
 

s’
ap

pu
ya

nt
 

su
r 

un
 

co
m

ité
 c

om
po

sé
 d

e 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
s 

en
tit

és
 o

pé
ra

tio
nn

el
le

s e
t d

es
 fo

nc
tio

ns
 

su
pp

or
ts

. 
El

le
 

an
im

e 
ég

al
em

en
t 

un
 

ré
se

au
 d

’u
ne

 c
en

ta
in

e 
de

 c
or

re
sp

on
-

da
nt

s 
da

ns
 l

es
 f

ilia
le

s. 
U

n 
pô

le
 d

e 
co

m
pé

te
nc

es
 

C
on

st
ru

ct
io

n 
du

ra
bl

e,
 

ai
ns

i 
qu

e 
de

s 
co

m
ité

s 
th

ém
at

iq
ue

s 
(d

ive
rs

ité
, a

ch
at

s)
, v

ie
nn

en
t c

om
pl

ét
er

 
le

 d
is

po
si

tif
. 

U
n 

im
po

rt
an

t e
ffo

rt
 d

e 
fo

rm
at

io
n

Le
 s

uc
cè

s 
d’

un
e 

te
lle

 d
ém

ar
ch

e 
re

po
se

 
su

r 
l’a

dh
és

io
n 

de
s 

sa
la

rié
s. 

C
el

a 
a 

co
nd

ui
t 

à 
un

 i
m

po
rta

nt
 e

ffo
rt 

de
 f

or
-

m
at

io
n 

en
 2

00
8 

: c
yc

le
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

po
ur

 le
s 

ce
nt

 c
or

re
sp

on
da

nt
s 

dé
ve

lo
p-

pe
m

en
t d

ur
ab

le
 ; 

in
té

gr
at

io
n 

du
 th

èm
e 

da
ns

 
de

s 
fo

rm
at

io
ns

 
m

an
ag

em
en

t, 
re

ss
ou

rc
es

 h
um

ai
ne

s,
 tr

av
au

x 
et

 c
om

-
m

er
ce

 ;
 

in
iti

at
io

n 
à 

la
 

co
ns

tru
ct

io
n 

du
ra

bl
e 

de
 p

rè
s 

de
 1

 0
00

 te
ch

ni
cie

ns
 e

t 
de

 c
om

m
er

ci
au

x. 

co
nt

in
u

Le
s 

fil
ia

le
s 

s’
év

al
ue

nt
 e

t 
fix

en
t 

le
ur

s 
ob

je
ct

ifs
 d

e 
pr

og
rè

s 
su

r l
es

 4
2 

ac
tio

ns
 

de
 la

 d
ém

ar
ch

e,
 e

n 
se

 b
as

an
t s

ur
 u

n 

ré
fé

re
nt

ie
l 

qu
i p

ré
ci

se
 le

s 
at

te
nd

us
 à

 
ch

aq
ue

 n
ive

au
 d

e 
dé

pl
oi

em
en

t (
no

ta
-

tio
n 

de
 1

 à
 4

). 
C

et
 e

xe
rc

ic
e 

ef
fe

ct
ué

 
ch

aq
ue

 a
nn

ée
 p

er
m

et
 d

e 
pi

lo
te

r 
et

 
su

iv
re

 l’
av

an
ce

m
en

t d
e 

la
 d

ém
ar

ch
e.

 

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
s’

es
t 

ég
al

e-
m

en
t 

do
té

e 
d’

un
 o

ut
il 

de
 r

ep
or

tin
g 

ex
tra

-fi
na

nc
ie

r p
ou

r f
ia

bi
lis

er
 la

 c
ol

le
ct

e 
de

s 
do

nn
ée

s 
au

pr
ès

 d
’u

n 
ré

se
au

 d
’u

ne
 

ce
nt

ai
ne

 d
e 

co
nt

rib
ut

eu
rs

. 
Fi

n 
20

08
, 

l’e
nt

re
pr

is
e 

a 
en

ga
gé

 u
n 

au
di

t 
du

 
dé

pl
oi

em
en

t d
e 

sa
 d

ém
ar

ch
e 

co
nd

ui
t 

pa
r E

rn
st

 &
 Yo

un
g.

 

U
n

 d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t 
é

q
u

il
ib

ré
 a

u
 s

e
rv

ic
e

 
d

e
 n

o
s 

c
li
e

n
ts

Fo
rg

er
 u

ne
 re

la
tio

n 
de

 c
on

fia
nc

e 
av

ec
 n

os
 c

lie
nt

s 

La
 c

on
fia

nc
e 

de
 n

os
 c

lie
nt

s 
re

po
se

 s
ur

 
la

 g
ar

an
tie

 d
e 

qu
al

ité
 d

e 
no

s 
pr

od
ui

ts
 

et
 m

od
es

 d
e 

pr
od

uc
tio

n,
 s

ou
te

nu
e 

pa
r 

un
 s

ys
tè

m
e 

de
 m

an
ag

em
en

t 
in

té
gr

é 
Q

ua
lit

é-
Sé

cu
rit

é-
En

vir
on

ne
m

en
t (

81
 %

 
du

 c
hi

ffr
e 

d’
af

fa
ire

s 
co

uv
er

t 
pa

r 
un

e 
tri

pl
e 

ce
rti

fic
at

io
n 

en
 2

00
8)

. 

D
an

s 
ce

 c
ad

re
, 

re
nf

or
ce

r 
l’é

co
ut

e 
de

 
no

s 
cl

ie
nt

s 
re

st
e 

un
e 

pr
io

rit
é 

av
ec

 
la

 s
ys

té
m

at
is

at
io

n 
de

s 
en

qu
êt

es
 d

e 
sa

tis
fa

ct
io

n 
et

 u
n 

re
co

ur
s 

ac
cr

u 
à 

de
s 

or
ga

ni
sm

es
 e

xt
er

ne
s 

po
ur

 g
ar

an
-

tir
 

un
e 

ex
pr

es
si

on
 l

ib
re

 
(e

xe
m

pl
e 

: 
40

0 
en

qu
êt

es
 c

on
fié

es
 à

 Q
ua

lim
ét

rie
 

po
ur

 B
ou

yg
ue

s 
En

tre
pr

is
es

 F
ra

nc
e-

Eu
ro

pe
 e

n 
20

08
). 

D
an

s 
le

 d
om

ai
ne

 d
e 

l’é
th

iq
ue

, 2
00

8 
a 

vu
 la

 n
om

in
at

io
n 

d’
un

 re
sp

on
sa

bl
e 

de
 

ce
 s

uj
et

. D
es

tin
at

ai
re

 d
es

 a
le

rte
s,

 il
 e

st
 

Ac
tit

ud
es

 : 
 

7 
ax

es
 d

e 
pr

og
rè

s

  É
tab

lir
 u

ne
 re

lat
io

n 
de

 c
on

fia
nc

e 
 

av
ec

 n
os

 c
lie

nt
s 

fo
nd

ée
 s

ur
 l’

éc
ou

te,
 

la 
tra

ns
pa

re
nc

e 
et 

l’in
no

va
tio

n

  In
tég

re
r l

a 
pr

ise
 e

n 
co

m
pt

e d
es

 ri
s-

qu
es

 d
an

s 
la 

ge
sti

on
 q

uo
tid

ien
ne

 d
e 

l’e
nt

re
pr

is
e

  Ê
tre

 le
ad

er
 d

an
s 

no
s 

m
ét

ier
s e

n 
m

ati
èr

e 
de

 s
éc

ur
ité

 e
t d

e p
ro

tec
tio

n 
de

 la
 s

an
té

  D
év

elo
pp

er
 le

s 
co

m
pé

ten
ce

s 
de

 n
os

 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

et 
fav

or
ise

r l
’ég

al
ité

 
de

s 
ch

an
ce

s

  C
ré

er
 d

es
 re

lat
io

ns
 é

qu
ili

br
ée

s 
da

ns
 

la 
du

ré
e 

av
ec

 n
os

 p
ar

ten
air

es
, f

ou
r-

ni
ss

eu
rs

 e
t s

ou
s-

tra
ita

nt
s

  R
es

pe
cte

r l
’en

vi
ro

nn
em

en
t d

an
s 

l’e
xe

rc
ice

 d
e 

no
s 

ac
tiv

ité
s 

  P
ar

tic
ip

er
 à

 la
 v

ie 
éc

on
om

iq
ue

  
et 

so
cia

le 
de

s 
ter

rit
oi

re
s 

où
 n

ou
s 

 
so

m
m

es
 im

pl
an

tés

A
ér

op
or

t d
e 

C
hy

pr
e 

: 4
00

 a
rb

re
s 

dé
pl

ac
és

 e
t r

ep
la

nt
és



Ac
tiv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
31

en
 c

ha
rg

e 
d’

im
pu

ls
er

 e
t d

e 
co

or
do

nn
er

 
le

s 
ac

tio
ns

 d
es

 f
ilia

le
s 

su
r 

l’é
th

iq
ue

 
(d

iff
us

io
n 

du
 c

od
e 

d’
ét

hi
qu

e 
à 

to
us

 le
s 

sa
la

rié
s,

 fo
rm

at
io

n 
de

s 
m

an
ag

er
s 

su
r 

le
s 

rè
gl

es
 d

e 
la

 c
on

cu
rre

nc
e 

et
 la

 lu
tte

 
co

nt
re

 la
 c

or
ru

pt
io

n)
.

A
pp

or
te

r 
de

s 
so

lu
tio

ns
 

in
no

va
nt

es
   

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
ac

co
m

pa
gn

e 
se

s 
cl

ie
nt

s 
ve

rs
 d

es
 s

ol
ut

io
ns

 i
nn

o-
va

nt
es

 
en

 
m

at
iè

re
 

de
 c

on
st

ru
ct

io
n 

du
ra

bl
e,

 e
n 

pa
rti

cu
lie

r 
da

ns
 s

es
 a

ct
i-

vi
té

s 
de

 d
év

el
op

pe
m

en
t i

m
m

ob
ilie

r 
et

 
de

 P
PP

 (
pa

rte
na

ria
t p

ub
lic

-p
riv

é)
. P

ar
 

ex
em

pl
e,

 le
 lo

gi
ci

el
 "

Pr
oj

ec
tio

n"
 c

on
çu

 
en

 in
te

rn
e 

: à
 tr

av
er

s 
un

e 
ba

tte
rie

 d
e 

12
0 

qu
es

tio
ns

, i
l d

re
ss

e 
le

 p
ro

fil
 d

’u
n 

pr
oj

et
 d

e 
lo

ge
m

en
t, 

m
es

ur
e 

sa
 c

ap
a-

ci
té

 à
 o

bt
en

ir 
la

 c
er

tif
ic

at
io

n 
H

ab
ita

t e
t 

En
vi

ro
nn

em
en

t 
et

 p
ro

po
se

 d
es

 é
co

-
so

lu
tio

ns
. 

Po
ur

 
re

nf
or

ce
r 

ce
tte

 
ca

pa
ci

té
 

de
 

co
ns

ei
l, 

le
s 

éq
ui

pe
s 

co
m

m
er

ci
al

es
 d

u 
gr

ou
pe

 s
on

t f
or

m
ée

s 
et

 p
ou

rro
nt

 s
’a

p-
pu

ye
r s

ur
 u

ne
 b

as
e 

ar
gu

m
en

ta
ire

 tr
ès

 
dé

ta
illé

e 
en

 2
00

9.

R
en

fo
rc

er
 la

 m
aî

tr
is

e 
de

s 
ri

sq
ue

s 

En
 2

00
8,

 u
ne

 m
ét

ho
de

 d
’a

na
ly

se
 d

es
 

ris
qu

es
 

co
m

m
un

e 
au

x 
di

ffé
re

nt
es

 
st

ru
ct

ur
es

 a
 é

té
 f

or
m

al
is

ée
. E

lle
 v

is
e 

à 
m

ie
ux

 i
de

nt
ifi

er
 e

t 
hi

ér
ar

ch
is

er
 l

es
 

ris
qu

es
 e

n 
m

es
ur

an
t l

eu
rs

 im
pa

ct
s,

 la
 

ca
pa

ci
té

 d
e 

l’e
nt

re
pr

is
e 

à 
le

s 
m

aî
tri

se
r 

et
 l

eu
r 

pr
ob

ab
ilit

é 
d’

oc
cu

rre
nc

e.
 E

lle
 

en
gl

ob
e 

la
 g

es
tio

n 
de

s r
is

qu
es

 e
nv

iro
n-

ne
m

en
ta

ux
 e

t s
oc

ia
ux

.

Im
pl

iq
ue

r n
os

 fo
ur

ni
ss

eu
rs

 e
t 

so
us

-t
ra

ita
nt

s

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
a 

re
nf

or
cé

 s
a 

po
lit

iq
ue

 
"a

ch
at

s 
re

sp
on

sa
bl

es
" 

en
 

20
08

, a
ve

c 
: 

 l
a 

se
ns

ib
ilis

at
io

n 
(G

ui
de

 d
e 

l’a
ch

e-
te

ur
 r

es
po

ns
ab

le
) 

et
 la

 fo
rm

at
io

n 
de

 
50

 %
 d

es
 a

ch
et

eu
rs

 s
ur

 c
e 

th
èm

e 
;

 l
a 

co
ns

tit
ut

io
n 

de
 c

at
al

og
ue

s 
d’

éc
o-

pr
od

ui
ts

 e
t d

’é
co

-m
at

ér
ie

ls
 ;

 l
e 

re
co

ur
s 

au
 c

om
m

er
ce

 é
qu

ita
bl

e 
(v

êt
em

en
ts

 d
e 

tra
va

il)
 ;

 d
es

 p
ar

te
na

ria
ts

 a
ve

c 
le

s 
pr

in
ci

pa
ux

 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

 p
ou

r f
ai

re
 p

ro
gr

es
se

r l
es

 
pr

at
iq

ue
s 

te
lle

s 
qu

e 
la

 ré
du

ct
io

n 
de

s 
dé

ch
et

s 
à 

la
 s

ou
rc

e 
et

 le
ur

 re
cy

cla
ge

 
(e

m
ba

lla
ge

s,
 s

ol
s 

PV
C,

 e
tc

.).

Le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

’u
ne

 c
ha

rte
 d

év
el

op
-

pe
m

en
t 

du
ra

bl
e 

ad
re

ss
ée

 a
ux

 f
ou

r-
ni

ss
eu

rs
 e

t s
ou

s-
tra

ita
nt

s 
se

 p
ou

rs
ui

t. 
Pr

ès
 d

e 
13

0 
au

di
ts

 o
nt

 é
té

 ré
al

is
és

 e
n 

20
08

 a
up

rè
s d

es
 fo

ur
ni

ss
eu

rs
 d

es
 p

ay
s 

ém
er

ge
nt

s 
po

ur
 v

ér
ifie

r l
’a

pp
lic

at
io

n 
de

 
ce

s 
pr

in
cip

es
. 

En
 o

ut
re

, 
la

 p
lu

pa
rt 

de
s 

fili
al

es
 o

nt
 

dé
ve

lo
pp

é 
de

s 
pa

rte
na

ria
ts

 a
ve

c 
le

ur
s 

so
us

-tr
ai

ta
nt

s 
po

ur
 l

es
 m

ob
ilis

er
 s

ur
 

le
ur

s 
dé

m
ar

ch
es

 Q
SE

 :
 f

or
m

at
io

ns
, 

re
nc

on
tre

s,
 g

ro
up

es
 d

e 
tra

va
il,

 e
nq

uê
-

te
s 

de
 s

at
is

fa
ct

io
n.

U
n

 e
n

g
a

g
e

m
e

n
t 

so
c

ia
l e

t 
c

it
o

ye
n

sé
cu

ri
té

 e
t d

e 
sa

nt
é

La
 p

ol
iti

qu
e 

de
 p

ré
ve

nt
io

n 
de

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

pa
ss

e 
pa

r 
de

s 
dé

m
ar

-
ch

es
 d

e 
fo

rm
at

io
n,

 d
’a

ni
m

at
io

n 
et

 d
e 

re
sp

on
sa

bi
lis

at
io

n 
de

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s. 

El
le

s 
s’

in
sc

riv
en

t 
da

ns
 u

n 
sy

st
èm

e 
de

 m
an

ag
em

en
t 

gl
ob

al
 d

e 
la

 s
éc

u-
rit

é,
 re

co
nn

u 
pa

r l
a 

ce
rti

fic
at

io
n 

O
hs

as
 

18
00

1 
qu

i c
ou

vr
e 

82
 %

 d
e 

l’a
ct

iv
ité

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n.
 

La
 m

ob
ili

sa
tio

n 
de

s 
sa

la
rié

s 
pr

en
d 

di
ffé

re
nt

es
 fo

rm
es

 : 

 c
on

ve
nt

io
n 

"S
an

té
, s

éc
ur

ité
, j

e 
m

’e
n-

ga
ge

" r
éu

ni
ss

an
t le

s 
6 

00
0 

co
lla

bo
ra

-
te

ur
s 

d’
Île

-d
e-

Fr
an

ce
 ;

 fo
rm

at
io

n 
de

s 
co

m
pa

gn
on

s 
va

lid
ée

 
pa

r u
n 

"p
er

m
is

 d
e 

co
ns

tru
ire

" ;

 r
és

ul
ta

ts
 s

éc
ur

ité
 d

an
s 

le
 c

al
cu

l d
e 

l’in
té

re
ss

em
en

t e
t d

an
s 

la
 ré

m
un

ér
a-

tio
n 

va
ria

bl
e 

de
s 

m
an

ag
er

s. 

Le
s 

ef
fo

rts
 

de
 

pr
év

en
tio

n 
po

ur
 l

es
 

in
té

rim
ai

re
s 

et
 p

er
so

nn
el

s 
de

s 
so

us
-

tra
ita

nt
s 

so
nt

 é
ga

le
m

en
t r

en
fo

rc
és

.

C
et

te
 

po
lit

iq
ue

 
pr

év
en

tiv
e 

s’
ap

pl
i-

qu
e 

ég
al

em
en

t 
à 

la
 s

an
té

. 
En

 2
00

8,
 

Bo
uy

gu
es

 E
nt

re
pr

is
es

 F
ra

nc
e-

Eu
ro

pe
 

a 
in

st
au

ré
 l’é

ch
au

ffe
m

en
t a

va
nt

 la
 p

ris
e 

de
 p

os
te

 s
ur

 s
es

 c
ha

nt
ie

rs
. 

Au
tre

s 
ex

em
pl

es
 : 

un
 c

he
ck

-u
p 

m
éd

ic
al

 r
en

-
fo

rc
é 

po
ur

 l
es

 p
op

ul
at

io
ns

 n
om

ad
es

 
Sé

cu
rit

é 
: u

ne
 p

ol
iti

qu
e 

de
 p

ré
ve

nt
io

n 
am

bi
tie

us
e

de
 B

ou
yg

ue
s 

Bâ
tim

en
t 

In
te

rn
at

io
na

l ;
 

le
 p

ai
em

en
t 

d’
un

e 
jo

ur
né

e 
de

 b
ila

n 
sa

nt
é 

to
us

 le
s 

ci
nq

 a
ns

 p
ou

r l
es

 c
ol

la
-

bo
ra

te
ur

s 
de

 B
ou

yg
ue

s 
Bâ

tim
en

t 
Ile

-
de

-F
ra

nc
e.

 

D
év

el
op

pe
r l

es
 c

om
pé

te
nc

es
 

de
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 

Av
ec

 5
3 

70
0 

co
lla

bo
ra

te
ur

s,
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n 
a 

un
e 

po
liti

qu
e 

d’
em

ba
u-

ch
e 

dy
na

m
iq

ue
 (

4 
12

7 
em

ba
uc

he
s 

en
 2

00
8)

, 
pr

iv
ilé

gi
an

t 
l’e

m
pl

oi
 lo

ca
l à

 
tra

ve
rs

 d
es

 a
ct

io
ns

 o
rig

in
al

es
 c

om
m

e 

“

”

Su
r 

le
 

ch
an

tie
r 

du
 

ce
nt

re
 

co
m

m
er

ci
al

 
d’

A
ub

er
vi

lli
er

s,
 

Bo
uy

gu
es

 B
ât

im
en

t 
Ile

-d
e-

Fr
an

ce
 s

’e
st

 e
ng

ag
ée

 à
 r

és
er

ve
r 

75
 %

 d
es

 p
os

te
s 

ou
ve

rts
 a

u 
re

cr
ut

em
en

t l
oc

al
, d

on
t 2

0 
%

 à
 

l’i
ns

er
tio

n.
 

No
us

 a
vo

ns
 id

en
tif

ié
 a

ve
c 

l’e
nt

re
pr

is
e 

un
 v

iv
ie

r d
e 

ca
nd

id
at

s 
in

té
re

ss
és

 p
ar

 u
n 

em
pl

oi
 o

u 
un

e 
fo

rm
at

io
n.

 U
ne

 t
re

nt
ai

ne
 

d’
en

tr
e 

eu
x 

on
t é

té
 s

él
ec

tio
nn

és
, p

ui
s 

or
ie

nt
és

 v
er

s 
le

 G
re

ta
 

po
ur

 u
ne

 f
or

m
at

io
n 

de
 t

ro
is

 m
oi

s.
 I

ls
 i

nt
ég

re
ro

nt
 e

ns
ui

te
 

l’e
nt

re
pr

is
e 

po
ur

 u
n 

co
nt

ra
t 

de
 p

ro
fe

ss
io

nn
al

is
at

io
n 

de
 n

eu
f 

m
oi

s 
en

 C
A

P 
co

ffr
eu

r-
ba

nc
he

ur
. 

En
 2

00
7,

 l’
op

ér
at

io
n 

m
en

ée
 a

ve
c 

Bo
uy

gu
es

 B
ât

im
en

t I
le

-d
e-

Fr
an

ce
 a

va
it 

pe
rm

is
 l’

em
ba

uc
he

 d
e 

ci
nq

 je
un

es
 e

n 
co

nt
ra

t à
 

du
ré

e 
in

dé
te

rm
in

ée
. S

ur
 le

 c
ha

nt
ie

r d
’A

ub
er

vi
lli

er
s,

 l’
ob

je
ct

if 
es

t f
ix

é 
à 

qu
in

ze
 re

cr
ut

em
en

ts
 e

n 
al

te
rn

an
ce

. 
G

râ
ce

 à
 c

e 
di

sp
os

iti
f, 

ce
s 

pe
rs

on
ne

s 
so

rte
nt

 d
e 

si
tu

at
io

ns
 

di
ffi

ci
le

s 
: f

or
m

ée
s,

 e
lle

s 
in

tè
gr

en
t l

e 
m

on
de

 d
e 

l’e
nt

re
pr

is
e 

et
 

dé
m

ar
re

nt
 tr

ès
 s

ou
ve

nt
 u

ne
 v

ra
ie

 c
ar

riè
re

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
le

. 

Xa
vi

er
 B

ill
ar

d,
ch

ar
gé

 d
e 

m
is

si
on

 In
se

rt
io

n 
po

ur
 la

 P
la

in
e 

C
om

m
un

e,
co

m
m

un
au

té
 d

’a
gg

lo
m

ér
at

io
ns

 d
e 

hu
it 

co
m

m
un

es
 d

e 
l’E

st
 p

ar
is

ie
n

TÉMOIGNAGE



32

le
 "

Bu
s 

de
 l

’e
m

pl
oi

" 
al

la
nt

 à
 l

a 
re

n-
co

nt
re

 d
es

 c
an

di
da

ts
 p

ot
en

tie
ls

 d
an

s 
de

s 
di

za
in

es
 d

e 
co

m
m

un
es

. À
 l’

in
te

r-
na

tio
na

l, 
l’e

nt
re

pr
is

e 
fa

vo
ris

e 
l’e

m
pl

oi
 

de
 c

om
pa

gn
on

s 
et

 d
e 

ca
dr

es
 lo

ca
ux

, 
co

m
m

e 
à 

C
ub

a 
où

 e
lle

 a
ss

ur
e 

un
 tr

an
s-

fe
rt 

de
 s

av
oi

r-f
ai

re
.

Po
ur

 d
év

el
op

pe
r l

es
 c

om
pé

te
nc

es
 d

es
 

co
lla

bo
ra

te
ur

s,
 B

ou
yg

ue
s C

on
st

ru
ct

io
n 

co
ns

ac
re

 p
rè

s 
de

 5
 %

 d
e 

sa
 m

as
se

 
sa

la
ria

le
 

à 
la

 
fo

rm
at

io
n 

en
 F

ra
nc

e 
(3

7 
m

illi
on

s 
d’

eu
ro

s 
en

 
20

07
). 

Le
s 

cu
rs

us
 m

an
ag

ér
ia

ux
 e

t 
m

ét
ie

rs
 s

’o
r-

ga
ni

se
nt

 d
és

or
m

ai
s 

au
to

ur
 d

e 
l’u

ni
-

ve
rs

ité
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n,
 c

ré
ée

 
en

 2
00

8.
 L

’o
rd

re
 d

es
 C

om
pa

gn
on

s 
du

 
M

in
or

an
ge

 –
 r

ep
ro

du
it 

en
 S

ui
ss

e,
 a

u 
M

ar
oc

, à
 H

on
g-

Ko
ng

 e
t à

 C
ub

a 
– 

re
st

e 
un

 e
xc

el
le

nt
 v

ec
te

ur
 d

e 
pr

og
re

ss
io

n.
 

E
nc

ou
ra

ge
r 

la
 d

iv
er

si
té

 

U
n 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
 la

 d
ive

rs
ité

 a
 é

té
 

no
m

m
é 

en
 2

00
8.

 P
lu

si
eu

rs
 in

iti
at

ive
s 

à 
no

te
r :

 d
es

 a
ud

its
 "d

ive
rs

ité
" c

on
du

its
 

da
ns

 t
ro

is
 f

ilia
le

s,
 l

a 
si

gn
at

ur
e 

de
 l

a 
ch

ar
te

 d
e 

la
 d

ive
rs

ité
 d

an
s 

si
x 

au
tre

s 
et

 
l’é

la
rg

is
se

m
en

t a
ux

 o
pé

ra
tio

nn
el

s d
e 

la
 

fo
rm

at
io

n 
"É

ga
lité

 d
es

 c
ha

nc
es

" 
po

ur
 

lu
tte

r c
on

tre
 la

 d
is

cr
im

in
at

io
n 

(1
40

 p
er

-
so

nn
es

 fo
rm

ée
s)

. 

C
on

ce
rn

an
t 

l’é
ga

lit
é 

pr
of

es
si

on
ne

lle
 

ho
m

m
es

/fe
m

m
es

 (
le

s 
fe

m
m

es
 r

ep
ré

-
se

nt
en

t 
en

 F
ra

nc
e 

18
 %

 d
es

 c
ad

re
s 

po
ur

 1
5 

%
 d

e 
l’e

ffe
ct

if)
, t

re
iz

e 
ac

co
rd

s 
on

t 
ét

é 
si

gn
és

 a
ve

c 
le

s 
pa

rte
na

ire
s 

so
cia

ux
 e

n 
20

08
 e

t Q
ui

lle
 a

 é
té

 la
 p

re
-

m
iè

re
 e

nt
re

pr
is

e 
du

 B
TP

 à
 o

bt
en

ir 
le

 
la

be
l é

ga
lit

é 
ho

m
m

e/
fe

m
m

e 
de

 l’A
fn

or
. 

Pa
r 

ai
lle

ur
s,

 l’
in

té
gr

at
io

n 
de

s 
pe

rs
on

-
ne

s 
ha

nd
ic

ap
ée

s 
(5

47
 p

ré
se

nt
es

 d
an

s 
le

s 
fili

al
es

 fr
an

ça
is

es
) r

es
te

 u
ne

 p
rio

rit
é 

av
ec

 tr
oi

s 
no

uv
ea

ux
 a

cc
or

ds
 e

n 
20

08
 

et
 d

es
 a

pp
ro

ch
es

 in
no

va
nt

es
, c

om
m

e 
ce

lle
 d

’E
TD

E 
qu

i a
 c

ré
é,

 a
ve

c 
l’A

fa
p,

 
un

e 
fo

rm
at

io
n 

de
 d

es
si

na
te

ur
 é

le
ct

ri-
ci

té
 p

ou
r 

de
s 

ad
ul

te
s 

ha
nd

ic
ap

és
 q

ui
 

in
té

gr
er

on
t e

ns
ui

te
 l’e

nt
re

pr
is

e.

Q
ua

nt
 

à 
l’e

m
pl

oi
 d

es
 

se
ni

or
s,

 
un

e 
pl

at
ef

or
m

e 
de

 tr
av

ai
l c

om
m

un
e 

po
ur

 le
 

gr
ou

pe
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n 
es

t e
n 

pr
ép

ar
at

io
n 

po
ur

 2
00

9.

P
ar

tic
ip

er
 à

 la
 v

ie
 é

co
no

m
iq

ue
 

et
 s

oc
ia

le
 d

es
 te

rr
ito

ir
es

 

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
pr

en
d 

un
e 

pa
rt 

ac
tiv

e 
à 

la
 v

ie
 é

co
no

m
iq

ue
 e

t 
so

cia
le

 
de

s 
te

rri
to

ire
s 

où
 e

lle
 e

st
 im

pl
an

té
e,

 e
n 

or
ie

nt
an

t 
se

s 
ac

tio
ns

 v
er

s 
l’in

se
rti

on
, 

l’é
du

ca
tio

n 
et

 la
 s

an
té

. C
et

te
 im

pl
ic

a-
tio

n 
pr

en
d 

di
ve

rs
es

 fo
rm

es
 : c

on
ve

nt
io

n 
av

ec
 l'E

PI
D

e 
(m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 D

éf
en

se
) 

po
ur

 l
'in

se
rti

on
 d

e 
je

un
es

 e
n 

éc
he

c 
sc

ol
ai

re
, p

ro
gr

am
m

e 
"P

as
se

re
lle

 p
ou

r 
l'e

m
pl

oi
" 

en
 Îl

e-
de

-F
ra

nc
e 

po
ur

 a
id

er
 

de
s 

pe
rs

on
ne

s 
en

 d
iff

ic
ul

té
 à

 t
ro

u-
ve

r 
un

 e
m

pl
oi

, 
pa

rte
na

ria
t 

d’
ET

D
E 

av
ec

 le
 C

om
ité

 n
at

io
na

l d
es

 ré
gi

es
 d

e 
qu

ar
tie

rs
 (

13
0 

as
so

cia
tio

ns
) 

po
ur

 le
ur

 
co

nf
ie

r d
es

 p
re

st
at

io
ns

.

À
 

l’i
nt

er
na

tio
na

l, 
de

s 
ac

tio
ns

 
de

 s
ol

id
ar

ité
 s

e 
m

et
te

nt
 e

n 
pl

ac
e 

: 
co

ns
tru

ct
io

n 
d’

éc
ol

es
 e

n 
Th

aï
la

nd
e 

et
 

au
 C

am
er

ou
n 

; a
pr

ès
 le

 p
as

sa
ge

 d
e 

de
ux

 o
ur

ag
an

s 
dé

va
st

at
eu

rs
 e

n 
20

08
, 

pa
rte

na
ria

t 
av

ec
 

C
ar

e 
Fr

an
ce

 p
ou

r 
la

 c
on

st
ru

ct
io

n 
et

 l
a 

ré
ha

bi
lit

at
io

n 
de

 
5 

00
0 

m
ai

so
ns

 à
 C

ub
a 

su
r d

eu
x 

an
s 

; 
dé

pa
rt 

en
 c

on
gé

s 
so

lid
ai

re
s 

de
 c

ol
la

-
bo

ra
te

ur
s 

av
ec

 P
la

nè
te

 U
rg

en
ce

.

À 
tra

ve
rs

 
se

s 
fil

ia
le

s,
 

Bo
uy

gu
es

 
C

on
st

ru
ct

io
n 

so
ut

ie
nt

 2
63

 a
ss

oc
ia

tio
ns

 
et

 c
ol

la
bo

re
 a

ve
c 

pl
us

 d
e 

20
8 

st
ru

ct
u-

re
s 

d’
in

se
rti

on
.

In
n

o
ve

r 
p

o
u

r 
p

ro
té

g
e

r 
l’e

n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
t

In
té

gr
er

 l’
en

vi
ro

nn
em

en
t d

an
s 

la
 

co
nc

ep
tio

n 
de

s 
ou

vr
ag

es
 

Fa
ce

 a
ux

 d
éf

is
 d

u 
ch

an
ge

m
en

t 
cli

-
m

at
iq

ue
 e

t 
au

 
re

nc
hé

ris
se

m
en

t 
de

 
l’é

ne
rg

ie
, B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n 
pr

o-
po

se
 à

 s
es

 c
lie

nt
s 

de
s 

so
lu

tio
ns

 p
ou

r 

“
”

Ad
el

ac
, l

a 
so

ci
ét

é 
co

nc
es

si
on

na
ire

 d
e 

l’a
ut

or
ou

te
 A

41
 d

on
t 

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
es

t 
ac

tio
nn

ai
re

, 
no

us
 a

 c
on

ta
ct

és
 

po
ur

 le
s 

as
si

st
er

 s
ur

 le
s 

as
pe

ct
s 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
ux

 d
u 

pr
o-

je
t. 

N
ou

s 
av

on
s 

ré
al

is
é 

un
 a

ud
it 

et
 d

éf
in

i u
ne

 s
ér

ie
 d

’a
ct

io
ns

 à
 

m
et

tre
 e

n 
œ

uv
re

. N
ou

s 
av

on
s 

id
en

tif
ié

 le
s 

po
in

ts
 d

e 
vi

gi
la

nc
e 

en
 t

er
m

es
 d

e 
pr

ot
ec

tio
n 

de
 la

 b
io

di
ve

rs
ité

 e
t 

ap
po

rté
 n

ot
re

 
ex

pe
rti

se
 s

ur
 le

s 
am

én
ag

em
en

ts
 à

 ré
al

is
er

. D
es

 ré
un

io
ns

 d
e 

se
ns

ib
ili

sa
tio

n 
de

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

et
 d

es
 s

ou
s-

tr
ai

ta
nt

s 
on

t 
ét

é 
or

ga
ni

sé
es

. L
’o

pé
ra

tio
n 

O
bj

ec
tif

 A
ir 

Pu
r, 

qu
i c

on
si

st
e 

à 
co

nt
rô

le
r 

le
 r

ég
la

ge
 d

es
 m

ot
eu

rs
 d

es
 v

oi
tu

re
s 

po
ur

 r
éd

ui
re

 
le

ur
s 

ém
is

si
on

s 
de

 C
O

2, a
 é

ga
le

m
en

t p
er

m
is

 d
e 

se
ns

ib
ili

se
r 

le
s 

au
to

m
ob

ili
st

es
 d

e 
la

 r
ég

io
n.

 L
a 

re
la

tio
n 

de
 c

on
fia

nc
e 

qu
i 

s’
es

t n
ou

ée
 d

ev
ra

it 
fa

ci
lit

er
 d

e 
fu

tu
re

s 
co

lla
bo

ra
tio

ns
 !

Ch
ar

le
s 

M
ag

ni
er

, 
di

re
ct

eu
r g

én
ér

al
 d

e 
Pr

io
rit

er
re

,
or

ga
ni

sa
tio

n 
no

n-
go

uv
er

ne
m

en
ta

le
 œ

uv
ra

nt
  

à 
la

 p
ré

se
rv

at
io

n 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 n
at

ur
el

le
s 

et
 d

u 
cl

im
at

TÉMOIGNAGE

P
E

R
S

O
N

N
E

S
 H

A
N

D
IC

A
P

É
E

S



Ac
tiv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
33

am
él

io
re

r 
la

 p
er

fo
rm

an
ce

 é
ne

rg
ét

iq
ue

 
de

s b
ât

im
en

ts
 e

t li
m

ite
r l

es
 im

pa
ct

s d
es

 
ou

vr
ag

es
 s

ur
 l’e

nv
iro

nn
em

en
t.

Ai
ns

i, 
la

 C
on

st
ru

ct
io

n 
du

ra
bl

e 
se

 p
la

ce
 

en
 tê

te
 d

es
 d

ép
en

se
s 

de
 re

ch
er

ch
e 

et
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
e 

l’e
nt

re
pr

is
e 

(u
n 

tie
rs

 
du

 b
ud

ge
t 2

00
8)

. L
es

 p
rin

ci
pa

ux
 s

uj
et

s 
po

rte
nt

 s
ur

 la
 p

er
fo

rm
an

ce
 é

ne
rg

iq
ue

 
de

s 
bâ

tim
en

ts
 (

ne
uf

s 
et

 a
nc

ie
ns

), 
la

 
va

lo
ris

at
io

n 
du

 c
oû

t 
gl

ob
al

, 
l’e

ng
ag

e-
m

en
t 

de
 c

on
so

m
m

at
io

ns
 (

à 
pa

rti
r 

de
 

si
m

ul
at

io
ns

 t
he

rm
od

yn
am

iq
ue

s)
, 

le
s 

éc
o-

qu
ar

tie
rs

, e
tc

.

U
n 

pô
le

 d
e 

co
m

pé
te

nc
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
du

ra
bl

e 
a 

ét
é 

cr
éé

 e
n 

20
08

 p
ou

r p
ilo

te
r 

ce
s 

tra
va

ux
 d

e 
re

ch
er

ch
e 

et
 a

ss
ur

er
 le

 
pa

rta
ge

 d
e 

co
nn

ai
ss

an
ce

. I
l s

’a
pp

ui
e 

su
r u

n 
ré

se
au

 d
’u

ne
 vi

ng
ta

in
e 

d’
ex

pe
rts

 
in

te
rn

es
 e

t 
de

s 
pa

rte
na

ire
s 

ex
te

rn
es

 
(A

de
m

e,
 C

ST
B,

 a
rc

hi
te

ct
es

, 
bu

re
au

x 
d’

ét
ud

es
, 

in
du

st
rie

ls
, 

et
c.

). 
U

n 
ob

se
r-

va
to

ire
 i

nt
er

na
tio

na
l 

de
 l

a 
co

ns
tru

c-
tio

n 
du

ra
bl

e 
a 

ég
al

em
en

t 
ét

é 
cr

éé
 

po
ur

 a
ss

ur
er

 u
ne

 v
ei

lle
 p

er
m

an
en

te
. 

À 
tra

ve
rs

 s
a 

fil
ia

le
 E

la
n,

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

of
fre

 u
ne

 e
xp

er
tis

e 
po

in
-

tu
e 

d’
as

si
st

an
ce

 à
 m

aî
tri

se
 d

’o
uv

ra
ge

 
su

r l
es

 d
ém

ar
ch

es
 H

Q
E1 .

Bâ
tim

en
ts

 b
as

se
 c

on
so

m
m

at
io

n

Bo
uy

gu
es

 
C

on
st

ru
ct

io
n 

tra
va

ille
 s

ur
 

pl
us

ie
ur

s 
bâ

tim
en

ts
 b

as
se

 c
on

so
m

m
a-

tio
n 

ou
 à

 é
ne

rg
ie

 p
os

iti
ve

. 

N
or

pa
c 

co
ns

tru
it 

l’u
n 

de
s 

pr
em

ie
rs

 
bâ

tim
en

ts
 d

e 
bu

re
au

x 
à 

én
er

gi
e 

po
si

-
tiv

e 
en

 F
ra

nc
e 

po
ur

 le
s 

Ar
ch

ive
s 

dé
pa

r-
te

m
en

ta
le

s 
du

 N
or

d.
 L

es
 fu

tu
rs

 s
iè

ge
s 

d’
ET

D
E 

à 
M

on
tig

ny
, d

e 
N

or
pa

c 
à 

Li
lle

, 
de

 l’A
de

m
e 

à 
An

ge
rs

, e
n 

co
ur

s 
de

 ré
a-

lis
at

io
n,

 v
is

en
t l

e 
la

be
l B

BC
 (B

ât
im

en
t 

Ba
ss

e 
C

on
so

m
m

at
io

n 
– 

50
 k

W
h/

m
2 /

an
).

Au
tre

 v
ol

et
 d

’a
ct

io
n 

: l
a 

ré
no

va
tio

n.
 À

 
ra

is
on

 d
u 

re
no

uv
el

le
m

en
t d

e 
1 

%
 p

ar
 

an
 d

u 
pa

rc
 im

m
ob

ilie
r, 

la
 ré

po
ns

e 
au

x 
en

je
ux

 c
lim

at
iq

ue
s 

pa
ss

e 
pa

r u
ne

 a
m

é-
lio

ra
tio

n 
dr

as
tiq

ue
 d

e 
la

 p
er

fo
rm

an
ce

 
én

er
gé

tiq
ue

 
de

s 
bâ

tim
en

ts
 

ex
is

-
ta

nt
s. 

C
’e

st
 c

e 
qu

e 
ré

al
is

e 
Bo

uy
gu

es
 

C
on

st
ru

ct
io

n 
po

ur
 l’

an
ci

en
ne

 T
ou

r A
xa

 
à 

La
 D

éf
en

se
, q

ui
 c

on
st

itu
e 

le
 p

lu
s g

ro
s 

ch
an

tie
r 

de
 r

én
ov

at
io

n 
ce

rti
fié

 H
Q

E1  
en

 F
ra

nc
e.

En
 2

00
8,

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

a 
pr

is
 e

n 
co

m
m

an
de

 1
41

 b
ât

im
en

ts
 s

ou
s 

la
be

llis
at

io
n 

ou
 c

er
tif

ic
at

io
n 

en
vir

on
-

ne
m

en
ta

le
, 

so
it 

37
 %

 d
e 

la
 p

ris
e 

de
 

co
m

m
an

de
 b

ât
im

en
t.

Pr
és

er
va

tio
n 

de
 la

 b
io

di
ve

rs
ité

Su
r 

le
s 

gr
an

ds
 

pr
oj

et
s 

d’
in

fra
st

ru
c-

tu
re

s,
 u

ne
 

at
te

nt
io

n 
pa

rti
cu

liè
re

 e
st

 
po

rté
e 

à 
la

 
pr

és
er

va
tio

n 
de

s 
éc

o-
sy

st
èm

es
. 

Ai
ns

i, 
su

r 
l’a

ut
or

ou
te

 A
41

 
qu

i r
el

ie
 G

en
èv

e 
à 

An
ne

cy
, B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n 
a 

cr
éé

 u
ne

 z
on

e 
hu

m
id

e 
co

m
pe

ns
at

oi
re

 e
t 

ré
al

is
é 

un
 v

ia
du

c 
po

ur
 p

ré
se

rv
er

 l’h
ab

ita
t d

e 
l’é

cr
ev

is
se

 à
 

pi
ed

s 
bl

an
cs

. E
lle

 é
tu

di
e 

l’im
pl

an
ta

tio
n 

de
 ru

ch
es

 le
 lo

ng
 d

u 
tra

cé
. 

R
éd

ui
re

 le
s 

im
pa

ct
s 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
ux

 d
es

 
ch

an
tie

rs

D
an

s 
la

 
ré

al
is

at
io

n 
de

s 
ch

an
tie

rs
, 

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
dé

ve
lo

pp
e 

un
e 

po
lit

iq
ue

 d
e 

pr
év

en
tio

n 
fo

nd
ée

 s
ur

 u
n 

sy
st

èm
e 

de
 m

an
ag

em
en

t 
en

vi
ro

nn
e-

m
en

ta
l c

er
tif

ié
 Is

o 
14

00
1 

(s
ur

 8
2 

%
 d

e 
l'a

ct
iv

ité
). 

En
 2

00
8,

 t
ou

t 
le

 p
ér

im
èt

re
 

de
 B

ou
yg

ue
s 

Bâ
tim

en
t I

nt
er

na
tio

na
l a

 
ob

te
nu

 c
et

te
 c

er
tif

ic
at

io
n.

D
es

 
st

an
da

rd
s 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
ux

 
ch

an
tie

rs
, 

po
rta

nt
 n

ot
am

m
en

t 
su

r 
la

 

ge
st

io
n 

de
s 

dé
ch

et
s,

 d
es

 c
on

so
m

m
a-

tio
ns

 d
’é

ne
rg

ie
 e

t 
d’

ea
u,

 la
 p

ré
se

rv
a-

tio
n 

de
s 

éc
o-

sy
st

èm
es

, 
la

 r
éd

uc
tio

n 
de

s 
nu

is
an

ce
s 

au
x 

riv
er

ai
ns

 o
nt

 é
té

 
fo

rm
al

is
és

. 
U

n 
la

be
l 

in
te

rn
e 

"c
ha

n-
tie

r 
bl

eu
" 

(e
n 

Eu
ro

pe
), 

po
rta

nt
 s

ur
 

le
s 

pr
od

uc
tio

ns
 p

ro
pr

e 
et

 s
ou

s-
tra

ité
e,

 
vi

en
t r

éc
om

pe
ns

er
 le

s 
ch

an
tie

rs
 p

er
fo

r-
m

an
ts

 s
ur

 le
 p

la
n 

de
 l’

en
vir

on
ne

m
en

t, 
de

 la
 s

éc
ur

ité
 e

t d
e 

la
 q

ua
lit

é.
 

Le
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
de

 l
’e

nt
re

pr
is

e 
et

 
de

s 
so

us
-tr

ai
ta

nt
s 

so
nt

 
ég

al
em

en
t 

se
ns

ib
ilis

és
 a

ux
 é

co
-g

es
te

s 
(g

ui
de

s 
en

vir
on

ne
m

en
t, 

fo
rm

at
io

ns
).

D
im

in
ue

r 
le

s 
ém

is
si

on
s 

de
 C

O
2

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
dé

ve
lo

pp
e 

un
e 

st
ra

té
gi

e 
de

 r
éd

uc
tio

n 
de

 s
es

 é
m

is
-

si
on

s 
de

 C
O

2. P
ou

r c
e 

fa
ire

, i
l a

 a
cq

ui
s 

un
e 

ex
pe

rti
se

 e
n 

m
at

iè
re

 
de

 
bi

la
n 

ca
rb

on
e®

, 
av

ec
 u

ne
 s

oi
xa

nt
ai

ne
 d

e 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

fo
rm

és
 à

 la
 m

ét
ho

de
 d

e 
l’A

de
m

e 
et

 la
 ré

al
is

at
io

n 
d’

un
e 

qu
ar

an
-

ta
in

e 
de

 b
ila

ns
 c

ar
bo

ne
®
 d

e 
bâ

tim
en

ts
 

et
 d

’o
uv

ra
ge

s 
d’

ar
t. 

En
 

co
lla

bo
ra

tio
n 

av
ec

 
l’A

de
m

e 
et

 C
ar

bo
ne

 4
, 

l’e
nt

re
pr

is
e 

a 
co

nç
u 

C
ar

bo
nE

co
®
, u

n 
ou

til
 d

e 
ca

lcu
l a

da
pt

é 
au

x 
m

ét
ie

rs
 

de
 l

a 
co

ns
tru

ct
io

n 
qu

i 
pe

rm
et

 d
e 

va
lo

ris
er

 d
es

 é
co

-v
ar

ia
nt

es
 

(p
ou

r 
la

 c
om

po
sa

nt
e 

C
O

2). 
C

et
 o

ut
il 

se
ra

 d
ép

lo
yé

 e
n 

20
09

 s
ur

 l’
en

se
m

bl
e 

de
s 

pr
oj

et
s 

dè
s 

la
 p

ha
se

 c
om

m
er

ci
al

e.
 

D
’o

re
s 

et
 d

éj
à,

 d
es

 a
ct

io
ns

 d
e 

ré
du

c-
tio

n 
so

nt
 e

ng
ag

ée
s 

su
r d

eu
x p

rin
cip

au
x 

ax
es

 
: 

la
 c

on
ce

pt
io

n 
de

 
bâ

tim
en

ts
 

m
oi

ns
 é

ne
rg

ivo
re

s 
et

 la
 m

ob
ilit

é 
(v

éh
i-

cu
le

s 
d’

en
tre

pr
is

e 
m

oi
ns

 é
m

et
te

ur
s,

 
fo

rm
at

io
n 

à 
l’é

co
-c

on
du

ite
, 

pl
an

s 
de

 
dé

pl
ac

em
en

t d
’e

nt
re

pr
is

e)
.

P
er

sp
ec

ti
ve

s 
2
0
0
9

P
o

u
r 

fa
ir

e 
fa

ce
 à

 la
 c

ri
se

 é
co

n
o

m
iq

u
e 

m
o

n
d

ia
le

 q
u

i a
ff

ec
te

 s
es

 m
ar

-
ch

és
, B

o
u

yg
u

es
 C

o
n

st
ru

ct
io

n
 p

eu
t 

co
m

p
te

r 
su

r 
:

  u
ne

 a
ct

iv
ité

 a
cq

ui
se

 a
u 

31
 d

éc
em

b
re

 2
00

8 
po

ur
 2

00
9 

d
e 

6,
9 

m
ill

ia
rd

s 
d'

eu
ro

s,
 c

ou
vr

an
t 

74
 %

 d
e 

l’a
ct

iv
ité

 p
ré

vi
si

on
ne

lle
, e

t 
qu

i a
pp

or
te

 u
ne

 
vi

si
b

ili
té

 p
lu

tô
t r

as
su

ra
nt

e 
po

ur
 l’

an
né

e 
à 

ve
ni

r 
;

  u
n 

ca
rn

et
 à

 lo
ng

 t
er

m
e 

(a
u-

de
là

 d
e 

5 
an

s)
 e

n 
pr

og
re

ss
io

n,
 q

ui
 a

tt
ei

nt
 

1,
4 

m
ill

ia
rd

 d
'e

ur
os

 a
u 

31
 d

éc
em

br
e 

20
08

 ;

  u
ne

 s
tr

at
ég

ie
 in

te
rn

at
io

na
le

 o
p

po
rt

un
is

te
 q

ui
 p

er
m

et
 à

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

de
 s

e 
p

o
si

tio
nn

er
 s

ur
 d

es
 m

ar
ch

és
 m

o
in

s 
af

fe
ct

és
 p

ar
 la

 
cr

is
e,

 e
n 

p
ar

tic
ul

ie
r 

d
an

s 
le

s 
p

ay
s 

p
ro

du
ct

eu
rs

 d
e 

m
at

iè
re

s 
p

re
m

iè
re

s 
én

er
g

ét
iq

ue
s 

;

 u
ne

 s
tr

uc
tu

re
 fi

na
nc

iè
re

 s
ol

id
e,

 fo
rt

e 
d’

un
e 

tr
és

or
er

ie
 n

et
te

 d
e 

2,
6 

m
ill

ia
rd

s 
d'

eu
ro

s.

Fu
tu

r s
iè

ge
 d

’E
TD

E,
 b

ât
im

en
t b

as
se

 c
on

so
m

m
at

io
n 

(1
) H

au
te

 Q
ua

lité
 E

nv
iro

nn
em

en
ta

le 



34

L
e

a
d

e
r 

d
e

 l
a

 
p

ro
m

o
ti

o
n

 
im

m
o

b
ili

è
re

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r 

in
te

rv
ie

nt
 d

an
s 

to
us

 l
es

 d
om

ai
ne

s 
de

 l
a 

pr
om

ot
io

n 
im

m
ob

iliè
re

 :
 l

og
em

en
ts

, 
ré

si
de

nc
es

-
se

rv
ic

es
, b

ur
ea

ux
, c

om
m

er
ce

s e
t p

ar
cs

 
co

m
m

er
ci

au
x. 

La
 s

oc
ié

té
 c

on
ço

it,
 ré

a-
lis

e 
et

 c
om

m
er

ci
al

is
e 

de
s 

pr
og

ra
m

m
es

 
de

 q
ua

lit
é 

po
ur

 s
es

 c
lie

nt
s,

 e
nt

re
pr

is
es

 
et

 p
ar

tic
ul

ie
rs

. 

Se
s 

m
is

si
on

s 
co

uv
re

nt
 l

a 
re

ch
er

ch
e 

et
 l

’a
ch

at
 d

u 
fo

nc
ie

r, 
la

 c
on

ce
pt

io
n 

de
 p

ro
gr

am
m

es
 e

n 
lia

is
on

 a
ve

c 
le

s 
ar

ch
ite

ct
es

 e
t 

le
s 

bu
re

au
x 

d’
ét

ud
es

 
et

 l
e 

su
iv

i 
te

ch
ni

qu
e,

 a
dm

in
is

tra
tif

 e
t 

fin
an

ci
er

 d
e 

l’o
pé

ra
tio

n.
 

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r 

ré
al

is
e 

en
su

ite
 

le
s 

pr
oj

et
s 

en
 ta

nt
 q

ue
 m

aî
tre

 d
’o

uv
ra

-
ge

 e
t 

as
su

re
 p

ar
al

lè
le

m
en

t 
la

 c
om

-
m

er
ci

al
is

at
io

n 
au

pr
ès

 d
e 

pa
rti

cu
lie

rs
, 

d’
en

tre
pr

is
es

 o
u 

d’
in

ve
st

is
se

ur
s.

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r 

dé
ve

lo
pp

e 
de

 
gr

an
ds

 p
ro

je
ts

 u
rb

ai
ns

 e
t f

ai
t 

ap
pe

l à
 

de
 g

ra
nd

s 
no

m
s 

de
 l'

ar
ch

ite
ct

ur
e 

po
ur

 
se

s 
pr

oj
et

s. 
C

hr
is

tia
n 

de
 P

or
tz

am
pa

rc
, 

Je
an

-M
ic

he
l W

ilm
ot

te
 e

t A
rq

ui
te

ct
on

ic
a 

on
t, 

à 
ce

 t
itr

e,
 é

té
 r

et
en

us
 p

ou
r 

la
 

ré
al

is
at

io
n 

du
 q

ua
rti

er
 d

’a
ffa

ire
s 

Se
in

e 
O

ue
st

 à
 Is

sy
-le

s-
M

ou
lin

ea
ux

. 

Su
r u

n 
m

ar
ch

é 
en

 n
et

 re
pl

i (
- 3

8 
%

 e
n 

lo
ge

m
en

t e
n 

vo
lu

m
e,

 - 
55

 %
 e

n 
im

m
o-

bi
lie

r d
’e

nt
re

pr
is

e 
en

 va
le

ur
), 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r c

on
fo

rte
 s

a 
po

si
tio

n 
de

 le
a-

de
r 

et
 s

’a
da

pt
e 

au
x 

no
uv

el
le

s 
co

nd
i-

tio
ns

 d
u 

m
ar

ch
é.

Le
s 

ré
se

rv
at

io
ns

 d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
(lo

ge
-

m
en

t e
t i

m
m

ob
ilie

r 
d’

en
tre

pr
is

e)
 a

tte
i-

gn
en

t 1
 9

85
 m

illi
on

s 
d’

eu
ro

s,
 d

on
t :

 8
 0

15
 lo

ge
m

en
ts

 (-
 3

0 
%

) p
ou

r 1
 3

10
 

m
illi

on
s 

d'
eu

ro
s 

;

 1
86

 0
00

 m
² d

’im
m

ob
ilie

r d
’e

nt
re

pr
is

e 
po

ur
 6

75
 m

illi
on

s 
d'

eu
ro

s.

C
al

cu
lé

 à
 l

’a
va

nc
em

en
t 

de
s 

tra
va

ux
, 

le
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

po
ur

 l’
an

né
e 

20
08

 
co

m
pt

ab
ilis

e 
la

 r
éa

lis
at

io
n 

de
s 

co
m

-
m

an
de

s 
en

re
gi

st
ré

es
 e

n 
20

06
 e

t 2
00

7 
qu

i o
nt

 c
on

nu
 u

ne
 tr

ès
 fo

rte
 c

ro
is

sa
nc

e.
 

Le
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

20
08

 s
’é

lè
ve

 d
on

c 
à 

2 
92

4 
m

illi
on

s 
d’

eu
ro

s,
 e

n 
ha

us
se

 
de

 4
1 

%
 p

ar
 r

ap
po

rt 
à 

l’e
xe

rc
ic

e 
pr

é-
cé

de
nt

. 

Le
 c

ar
ne

t 
de

 c
om

m
an

de
s 

(b
ac

kl
og

) 
s’

él
èv

e 
à 

3 
21

2 
m

illi
on

s 
d'

eu
ro

s. 
Il 

re
pr

és
en

te
 tr

ei
ze

 m
oi

s 
d’

ac
tiv

ité
.

Le
 r

és
ul

ta
t 

op
ér

at
io

nn
el

 c
ou

ra
nt

 e
st

 
de

 2
47

 m
illi

on
s 

d’
eu

ro
s. 

Il 
re

pr
és

en
te

 
8,

4 
%

 d
u 

ch
iff

re
 d

’a
ffa

ire
s.

Le
 ré

su
lta

t n
et

 p
ar

t d
u 

G
ro

up
e 

s’
él

èv
e 

à 
10

5 
m

illi
on

s 
d’

eu
ro

s,
 e

n 
re

cu
l d

e 
15

 %
 

pa
r r

ap
po

rt 
à 

l’a
nn

ée
 p

ré
cé

de
nt

e.
 

Le
 m

on
ta

nt
 d

es
 c

ap
ita

ux
 p

ro
pr

es
 e

st
 

de
 4

79
 

m
illi

on
s 

d’
eu

ro
s. 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r a

ffi
ch

e 
un

e 
si

tu
at

io
n 

de
 tr

é-
so

re
rie

 é
qu

ilib
ré

e 
de

 2
 m

illi
on

s 
d’

eu
ro

s 
au

 3
1 

dé
ce

m
br

e 
20

08
.

B
o

u
yg

u
e

s 
Im

m
o
b

il
ie

r 
dé

ve
lo

p
p

e 
d

es
 p

ro
je

ts
 d

e 
lo

g
em

en
ts

,  

d
’im

m
eu

bl
es

 d
e 

bu
re

au
x 

et
 d

e 
p

ar
cs

 c
o

m
m

er
ci

au
x 

à 
p

ar
ti

r 
d

e 
 

tr
en

te
-c

in
q

 im
p

la
n

ta
ti

o
n

s 
en

 F
ra

n
ce

 e
t q

u
at

re
 d

an
s 

le
 r

es
te

 d
e 

l’E
u

ro
p

e.
 E

n
 2

00
8,

 l’
en

tr
ep

ri
se

 a
 r

éa
lis

é 
u

n
e 

p
er

fo
rm

an
ce

 s
u

p
ér

ie
u

re
  

à 
ce

lle
 d

u
 m

ar
ch

é 
d

u
 lo

g
em

en
t, 

en
 fo

rt
e 

b
ai

ss
e.

 

U
n 

le
ad

er
 d

e 
la

 p
ro

m
ot

io
n

A
d

ap
ta

tio
n 

au
x 

no
uv

el
le

s 
co

nd
iti

on
s 

d
u 

m
ar

ch
é.

 C
on

fia
nc

e 
po

ur
 l'

av
en

ir.

Bâ
tim

en
ts

 B
as

se
 C

on
so

m
m

at
io

n 
(B

BC
) à

 B
or

de
au

x 

Lo
ge

m
en

t
 C

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

re
co

rd
  

à 
1,

7 
M

d
 e

n 
Fr

an
ce

  
(+

 1
9 

%
).

 P
ro

gr
es

si
on

 d
e 

la
 p

ar
t d

e 
m

ar
ch

é.

Im
m

ob
ili

er
 d

’e
nt

re
pr

is
e

 P
ro

gr
es

si
on

 im
po

rta
nt

e 
du

 c
hi

ffr
e 

d’
af

fa
ire

s 
 

(x
 2

,2
).

 R
és

er
va

tio
ns

 d
e 

 
18

6 
00

0 
m

2 .
 V

en
te

s 
d’

Eq
w

at
er

 à
 

Is
sy

-le
s-

M
ou

lin
ea

ux
, 

C
G

G
 V

er
ita

s 
à 

M
as

sy
, 

W
oo

dp
ar

k 
à 

To
ul

ou
se

, 
Sa

in
t-

Pr
ie

st
 à

 L
yo

n,
 

Eu
ra

lill
e 

2 
à 

Li
lle

.

 L
ivr

ai
so

n 
du

 s
iè

ge
 d

e 
Sc

hn
ei

de
r-

El
ec

tri
c 

 
(R

ue
il-

M
al

m
ai

so
n)

, 
de

 S
pa

zio
 p

ou
r T

ot
al

 
(N

an
te

rre
) e

t d
e 

W
oo

ds
to

ck
 (S

ai
nt

-P
rie

st
).

Dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 1
8 

59
9 

lo
ge

m
en

ts
 c

er
-

tif
ié

s 
ou

 e
n 

co
ur

s 
de

 
ce

rti
fic

at
io

n 
H

ab
ita

t e
t 

En
vi

ro
nn

em
en

t.
 4

00
 0

00
 m

2  d
’im

m
eu

bl
es

 
de

 b
ur

ea
ux

 H
Q

E®
 e

n 
co

ur
s 

de
 ré

al
is

at
io

n.
 L

an
ce

m
en

t d
u 

G
IE

  
"E

nj
eu

 É
ne

rg
ie

 P
os

iti
ve

".

Fa
it
s 

m
a
rq

ua
n
ts

C
h

iff
re

 d
’a

ffa
ire

s 
20

08

2
 9

2
4
 M

 
(+

 4
1 

%
)

M
ar

g
e 

op
ér

at
io

nn
el

le
 c

ou
ra

nt
e

8
,4

 %
 

(-
 1

,7
 p

o
in

t)

R
és

u
lta

t 
ne

t 
p

ar
t 

d
u 

G
ro

up
e

1
0
5
 M

 
(-

 1
5 

%
)

C
o

lla
b

or
at

eu
rs

1
 6

1
0

C
h

iff
re

 d
’a

ffa
ire

s 
20

09
 (o

b
je

ct
if)

2
 7

0
0
 M

 
(-

 8
 %

)



35
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ili
er

 A
ct

iv
ité

 e
t d

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

L
o
g

e
m

e
n

t 
F

ra
n

c
e

 :
 

p
ro

g
re

ss
io

n
 d

e
 l

a
  

p
a
rt

 d
e

 m
a

rc
h

é
En

 2
00

8,
 s

ou
s 

l’e
ffe

t 
co

nj
ug

ué
 d

e 
la

 
cr

is
e 

fin
an

ci
èr

e,
 b

an
ca

ire
 e

t 
éc

on
o-

m
iq

ue
 q

ui
 a

ffe
ct

e 
la

 c
on

fia
nc

e 
de

s 
m

én
ag

es
, 

un
e 

pa
rt 

im
po

rta
nt

e 
de

 l
a 

de
m

an
de

 n
’a

 p
u 

s’
ex

pr
im

er
.

L’a
ct

iv
ité

 l
og

em
en

t 
en

 F
ra

nc
e 

re
pr

é-
se

nt
e 

60
 %

 d
u 

ch
iff

re
 d

’a
ffa

ire
s 

de
 

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r. 

Su
r 

un
 m

ar
ch

é 
qu

i a
 e

nr
eg

is
tré

 u
ne

 b
ai

ss
e 

de
 3

8 
%

 
(7

9 
40

0 
ré

se
rv

at
io

ns
), 

 la
 s

oc
ié

té
 a

 su
r-

pe
rfo

rm
é 

gr
âc

e 
à 

so
n 

po
si

tio
nn

em
en

t 
cœ

ur
 d

e 
m

ar
ch

é,
 à

 la
 d

ive
rs

ific
at

io
n 

de
 

se
s 

ca
na

ux
 d

e 
di

st
rib

ut
io

n,
 à

 u
ne

 fo
rte

 
pr

og
re

ss
io

n 
de

 s
es

 v
en

te
s 

en
 b

lo
c 

et
 à

 
un

e 
po

lit
iq

ue
 c

om
m

er
ci

al
e 

trè
s 

dy
na

-
m

iq
ue

. L
’e

nt
re

pr
is

e 
a 

do
nc

 a
ug

m
en

té
 

se
s 

pa
rts

 d
e 

m
ar

ch
é 

(+
 1

 p
oi

nt
) 

to
ut

 
en

 s
ub

iss
an

t u
ne

 b
ai

ss
e 

de
 3

0 
%

 d
u 

no
m

br
e 

de
 s

es
 ré

se
rv

at
io

ns
. 

Fa
ce

 à
 u

ne
 c

on
jo

nc
tu

re
 q

ue
 l’

on
 p

eu
t 

pr
év

oi
r d

iff
ic

ile
 a

u 
m

oi
ns

 ju
sq

u’
en

 2
01

0,
 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r a
 m

is
 e

n 
pl

ac
e 

un
 

pl
an

 g
lo

ba
l d

’a
da

pt
at

io
n.

 

D
es

 m
es

ur
es

, v
is

an
t à

 m
ie

ux
 a

da
pt

er
 

so
n 

of
fre

 d
e 

lo
ge

m
en

t 
à 

la
 d

em
an

de
 

so
lva

bl
e 

et
 à

 m
in

im
is

er
 l

es
 r

is
qu

es
 

d’
ac

he
vé

s 
in

ve
nd

us
, 

on
t 

to
ut

 d
’a

bo
rd

 
ét

é 
pr

is
es

 a
ve

c 
:

 l
’é

la
bo

ra
tio

n 
d’

un
e 

of
fre

 p
lu

s 
co

m
-

pé
tit

iv
e 

pa
r l

a 
co

nc
ep

tio
n 

et
 la

 c
om

-
m

er
ci

al
is

at
io

n 
de

 
lo

ge
m

en
ts

 
pl

us
 

co
m

pa
ct

s 
et

 m
oi

ns
 c

oû
te

ux
, t

ou
t e

n 
m

ai
nt

en
an

t 
un

 h
au

t 
ni

ve
au

 d
e 

qu
a-

lit
é 

;

C
h

if
fr

e 
d

’a
ff

ai
re

s
en

 m
ill

io
n

s 
d

’e
u

ro
s

L
o

g
e

m
en

t

Im
m

o
b

ili
er

 d
'e

n
tr

ep
ri

se
et

 d
iv

er
s

51
4

1 1
27

1 7
97

20
07

20
08

20
09

(o
b

je
ct

if)

2 
07

5

2 
92

4
2 

70
0

1 
56

1

90
0

1 8
00

R
é

su
lt

at
 n

et
en

 m
ill

io
n

s 
d

’e
u

ro
s

20
07

20
08

12
4

10
5

L
o

g
em

en
t 

R
és

er
va

ti
o

n
s 

en
 u

n
it

és
L

o
g

em
en

t
R

és
er

va
ti

o
n

s 
en

 u
n

it
és

 
p

ar
 z

o
n

e 
g

éo
g

ra
p

h
iq

u
e

R
é

se
rv

at
io

n
s

en
 m

ill
io

n
s 

d
’e

u
ro

s
Im

m
o

b
ili

er
 

d
'e

n
tr

ep
ri

se
 e

t 
d

iv
er

s 
en

 m
ill

ie
rs

 d
e 

m
2

20
06

20
07

20
08

10
 8

52

8 
01

5

11
 4

65

20
06

20
07

20
08

14
5

18
6

34
3

Île
-d

e-
F

ra
n

ce
20

 %

P
ro

vi
n

ce
76

 %
E

u
ro

p
e

4 
%

Lo
g

e
m

en
t

Im
m

o
bi

lie
r 

d
'e

n
tr

ep
ri

se
et

 d
iv

er
s

20
06

20
07

20
08

2 
27

8

48
5

3 
64

2

1 
69

4

1 
98

5

1 
79

3
1 

94
8

1 
31

0

67
5

B
ila

n 
ré

su
m

é 
au

 3
1 

dé
ce

m
br

e
A

C
TI

F
 (

en
 m

ill
io

n
s 

d
’e

u
ro

s)
 

20
07

 
20

08

A
C

T
IF

 N
O

N
 C

O
U

R
A

N
T

  
6

7
 

6
4

A
C

T
IF

 C
O

U
R

A
N

T
  

2
 2

8
1
 

2
 2

3
7

T
O

T
A

L
 A

C
T

IF
 

2
 3

4
8
 

2
 3

0
1

P
A

S
S

IF
 (

en
 m

ill
io

n
s 

d
’e

u
ro

s)
 

20
07

 
20

08

C
A

P
IT

A
U

X
 P

R
O

P
R

E
S

 
3

8
4
 

4
7

9

P
A

S
S

IF
 N

O
N

 C
O

U
R

A
N

T
 

2
0

5
 

1
4

1

P
A

S
S

IF
 C

O
U

R
A

N
T

 
1

 7
5

9
 

1
 6

8
1

T
O

T
A

L
 P

A
S

S
IF

 
2

 3
4

8
 

2
 3

0
1

C
om

pt
e 

de
 r

és
ul

ta
t 

ré
su

m
é

(e
n

 m
ill

io
n

s 
d

’e
u

ro
s)

 
20

07
 

20
08

C
H

IF
F

R
E

 D
’A

F
F

A
IR

E
S

 
2 

07
5 

2 
92

4

R
É

S
U

L
T

A
T

 O
P

É
R

A
T

IO
N

N
E

L
 C

O
U

R
A

N
T 

21
0 

24
7

R
É

S
U

L
T

A
T

 O
P

É
R

A
T

IO
N

N
E

L 
21

0 
24

7

R
É

S
U

L
T

A
T

 N
E

T
 D

E
S

 A
C

T
IV

IT
É

S
 P

O
U

R
S

U
IV

IE
S

 
12

8 
11

1
 

  
o

u
 e

n
 c

o
u

rs
 d

e 
ce

ss
io

n
 

- 
-

R
É

S
U

L
T

A
T

 N
E

T
 T

O
T

A
L

  
12

8 
11

1



36

Su
r 

ce
 m

ar
ch

é,
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r 
co

nt
in

ue
 d

’a
m

él
io

re
r 

se
s 

po
sit

io
ns

 e
n 

ga
gn

an
t p

lu
s 

de
 d

eu
x 

po
in

ts
 d

e 
pa

rts
 

de
 m

ar
ch

é 
en

 2
00

8 
à 

9,
4 

%
 à

 p
ar

tir
 d

e 
se

s 
31

 im
pl

an
ta

tio
ns

. 

D
an

s 
le

 
m

êm
e 

te
m

ps
, 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r c

on
cl

ut
 l’

ac
qu

is
iti

on
 d

u 
pr

o-
m

ot
eu

r t
ou

lo
us

ai
n 

U
rb

is
, a

ct
eu

r r
ec

on
-

nu
 s

ur
 le

 m
ar

ch
é 

de
 l’

in
ve

st
is

se
m

en
t 

lo
ca

tif
 e

n 
ré

si
de

nt
ie

l s
ur

 le
 S

ud
-O

ue
st

. 
C

el
le

-c
i p

er
m

et
 à

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

de
 

re
nf

or
ce

r 
se

s 
po

sit
io

ns
 

da
ns

 l
a 

ré
gi

on
.

C
et

te
 a

nn
ée

, 
pl

us
ie

ur
s 

pr
og

ra
m

m
es

 
on

t 
ét

é 
pr

im
és

 p
ar

 la
 F

éd
ér

at
io

n 
de

s 
pr

om
ot

eu
rs

 c
on

st
ru

ct
eu

rs
 (

FP
C

) 
qu

i 
ré

co
m

pe
ns

e 
le

s 
m

ei
lle

ur
es

 r
éa

lis
a-

tio
ns

 n
eu

ve
s 

en
 F

ra
nc

e 
en

 f
on

ct
io

n 
de

 c
rit

èr
es

 e
xi

ge
an

ts
 d

e 
sa

vo
ir-

fa
ire

, 
d'

es
th

ét
iq

ue
 a

rc
hi

te
ct

ur
al

e,
 d

e 
qu

al
ité

 
de

 v
ie

 e
t d

’in
no

va
tio

n 
da

ns
 la

 c
on

st
ru

c-
tio

n.
 L

e 
C

ar
ré

 B
ar

rio
 à

 To
ul

ou
se

, L
'A

tri
a 

à 
Bo

rd
ea

ux
 e

t 
Ka

no
pé

 à
 N

an
te

s 
on

t 
to

us
 

tro
is

 
re

çu
 d

es
 p

rix
 

ré
gi

on
au

x. 
D

eu
x 

au
tre

s 
pr

og
ra

m
m

es
, R

ive
 d

'Ô
 à

 
Be

sa
nç

on
 e

t 
C

am
pa

gn
e 

El
is

ab
et

h 
à 

La
 V

al
et

te
 d

u 
Va

r, 
se

 s
on

t v
us

 d
éc

er
ne

r 
de

s 
Py

ra
m

id
es

 d
e 

ve
rm

ei
l.

En
 2

00
8,

 la
 c

om
m

er
ci

al
is

at
io

n 
de

 p
lu

-
si

eu
rs

 p
ro

gr
am

m
es

 i
m

po
rta

nt
s 

a 
ét

é 
la

nc
ée

 a
ve

c 
su

cc
ès

, d
on

t :

 à
 

R
ou

en
, 

le
 

C
ou

rs
 

Sa
in

t-G
er

va
is

 
(1

73
 lo

ge
m

en
ts

) ;

 à
 C

al
as

, 
en

 P
ro

ve
nc

e,
 l

e 
D

om
ai

ne
 

de
s 

Pr
ad

el
le

s 
(2

85
 lo

ge
m

en
ts

) ;

 à
 L

ille
, C

ar
ré

 R
oy

al
 (1

05
 lo

ge
m

en
ts

).

M
ai

so
ns

 E
lîk

a

M
ai

so
ns

 E
lîk

a 
pr

op
os

e 
un

e 
of

fre
 d

e 
lo

ge
m

en
ts

 d
e 

qu
al

ité
 à

 p
et

its
 p

rix
 d

es
ti-

L’
Île

-d
e-

Fr
an

ce

L’Î
le

-d
e-

Fr
an

ce
 

co
nc

en
tre

 
de

 
fa

ço
n 

ai
gu

ë 
le

s 
ca

ra
ct

ér
is

tiq
ue

s 
du

 m
ar

ch
é 

: 
im

po
rta

nc
e 

de
s 

be
so

in
s,

 ra
re

té
 d

u 
fo

n-
ci

er
 e

t 
co

nc
en

tra
tio

n 
de

s 
pr

om
ot

eu
rs

. 
Le

 n
ive

au
 é

le
vé

 a
tte

in
t p

ar
 le

s 
pr

ix
 e

n 
Île

-d
e-

Fr
an

ce
 a

cc
en

tu
e 

le
 p

ro
bl

èm
e 

de
 d

és
ol

va
bi

lis
at

io
n 

de
s 

cl
ie

nt
s.

 L
es

 
ré

se
rv

at
io

ns
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 I

m
m

ob
ilie

r 
en

 Îl
e-

de
-F

ra
nc

e 
on

t d
on

c 
di

m
in

ué
 e

n 
20

08
 e

t s
’é

lè
ve

nt
 à

 1
 5

81
 lo

ge
m

en
ts

.

M
al

gr
é 

ce
 c

on
te

xt
e 

di
ffi

ci
le

, B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

a 
co

nn
u 

pl
us

ie
ur

s 
su

cc
ès

 
co

m
m

er
ci

au
x 

en
 Îl

e-
de

-F
ra

nc
e 

av
ec

 : 

 C
ap

ita
le

 1
80

 à
 S

ur
es

ne
s 

: 7
2 

%
 d

es
 

61
 l

og
em

en
ts

 o
nt

 é
té

 r
és

er
vé

s 
en

 
qu

at
re

 m
oi

s 
;

 C
ap

 C
ap

ita
le

 à
 C

hâ
til

lo
n 

: 8
0 

%
 d

es
 

75
 l

og
em

en
ts

 o
nt

 é
té

 r
és

er
vé

s 
en

 
tro

is
 m

oi
s 

et
 d

em
i ;

 a
u 

Bl
an

c-
M

es
ni

l, 
le

 
pr

og
ra

m
m

e 
O

pp
or

tu
ni

a,
 

pr
em

iè
re

 
op

ér
at

io
n 

en
tré

e 
de

 g
am

m
e 

à 
pe

tit
s 

pr
ix

 p
ro

po
-

sa
nt

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 c

om
pa

ct
s 

po
ur

 
m

oi
ns

 d
e 

20
0 

00
0 

eu
ro

s,
 a

 re
m

po
rté

 
un

 s
uc

cè
s 

im
po

rta
nt

. L
a 

m
oi

tié
 d

es
 

10
1 

lo
ge

m
en

ts
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
on

t 
ét

é 
ré

se
rv

és
 s

ur
 le

 d
er

ni
er

 tr
im

es
tre

 
20

08
. 

D
e 

no
m

br
eu

se
s 

liv
ra

is
on

s 
on

t é
té

 ré
a-

lis
ée

s 
da

ns
 l’

es
t e

t l
e 

su
d 

de
 la

 ré
gi

on
 

pa
ris

ie
nn

e 
av

ec
 

vi
ng

t-q
ua

tre
 o

pé
ra

-
tio

ns
, r

ep
ré

se
nt

an
t 1

 3
38

 lo
ge

m
en

ts
.

P
ro

vi
nc

e

En
 r

ég
io

n,
 l

e 
m

ar
ch

é 
es

t 
pa

rti
cu

liè
-

re
m

en
t 

pe
u 

co
nc

en
tré

 
et

 
le

s 
tro

is
 

pr
em

ie
rs

 p
ro

m
ot

eu
rs

 n
e 

re
pr

és
en

te
nt

 
qu

’u
n 

qu
ar

t d
u 

m
ar

ch
é.

 la
 d

ive
rs

ifi
ca

tio
n 

de
s c

irc
ui

ts
 d

e 
di

st
ri-

bu
tio

n 
et

 l’
au

gm
en

ta
tio

n 
de

s 
ve

nt
es

 
en

 b
lo

c 
;

 l’
ab

an
do

n 
d’

op
ér

at
io

ns
 

en
 

pr
oj

et
 

ne
 c

or
re

sp
on

da
nt

 p
lu

s 
au

 m
ar

ch
é 

ac
tu

el
 ;

  l’
éc

ou
le

m
en

t 
de

s 
ac

he
vé

s 
in

ve
nd

us
 

pa
r d

es
 m

es
ur

es
 c

om
m

er
ci

al
es

 s
pé

-
ci

fiq
ue

s. 
À 

la
 f

in
 d

e 
l’a

nn
ée

 2
00

8,
 

le
 n

om
br

e 
de

 l
og

em
en

ts
 a

ch
ev

és
 

in
ve

nd
us

 e
n 

Fr
an

ce
 n

'é
ta

it 
pa

s 
si

gn
i-

fic
at

if.

U
n 

pr
og

ra
m

m
e 

de
 

ré
du

ct
io

n 
de

s 
dé

pe
ns

es
 d

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t 

a,
 p

ar
 

ai
lle

ur
s,

 é
té

 a
m

or
cé

 a
ve

c 
po

ur
 o

bj
ec

-
tif

 d
e 

co
ns

er
ve

r 
la

 c
om

pé
tit

iv
ité

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r, 

en
 

aj
us

ta
nt

 
no

ta
m

m
en

t l
es

 e
ffe

ct
ifs

 e
n 

fo
nc

tio
n 

de
 

l’a
ct

iv
ité

, d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

’u
ne

 g
es

tio
n 

pr
év

is
io

nn
el

le
 d

e 
l’e

m
pl

oi
 e

t d
es

 c
om

-
pé

te
nc

es
 (G

PE
C

). 

D
an

s 
un

 t
el

 c
on

te
xt

e,
 la

 q
ua

lit
é 

et
 la

 
sa

tis
fa

ct
io

n 
de

s 
cli

en
ts

 s
on

t 
pl

us
 q

ue
 

ja
m

ai
s 

un
 i

m
pé

ra
tif

. 
C

’e
st

 
po

ur
qu

oi
 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r, 
ce

rti
fié

 Is
o 

90
01

 
de

pu
is

 1
99

6,
 a

 s
ou

ha
ité

 m
et

tre
 e

n 
pl

ac
e 

un
 d

is
po

si
tif

 d
’e

nq
uê

te
s 

de
 s

at
is

-
fa

ct
io

n 
dé

so
rm

ai
s 

pl
us

 r
ég

ul
iè

re
s 

et
 à

 
pl

us
 g

ra
nd

e 
éc

he
lle

, 
pe

rm
et

ta
nt

 a
ux

 
éq

ui
pe

s 
op

ér
at

io
nn

el
le

s 
de

 ré
ag

ir 
ra

pi
-

de
m

en
t.

Pa
r a

ille
ur

s,
 u

n 
tra

va
il d

e 
se

gm
en

ta
tio

n 
pr

os
pe

ct
s 

et
 c

lie
nt

s 
a 

pe
rm

is
 d

’id
en

-
tif

ie
r 

si
x 

se
gm

en
ts

 d
e 

cli
en

ts
, r

ép
ar

tis
 

en
tre

 l
es

 d
eu

x 
gr

an
de

s 
fa

m
ille

s 
qu

e 
co

ns
tit

ue
nt

 le
s 

oc
cu

pa
nt

s 
et

 le
s 

in
ve

s-
tis

se
ur

s.
 D

es
 p

ar
co

ur
s 

cl
ie

nt
s 

ad
ap

té
s,

 
ai

ns
i 

qu
’u

ne
 o

ffr
e 

de
 p

ro
du

its
 e

t 
de

 
se

rv
ic

es
 d

iff
ér

en
ci

és
, o

nt
 a

in
si

 p
u 

êt
re

 
él

ab
or

és
. 

Pr
oj

et
 R

ue
 d

u 
H

â 
(lo

ge
m

en
ts

) à
 B

or
de

au
x



Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ili

er
 A

ct
iv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
37

  T
ria

nu
m

, s
iè

ge
 d

e 
Sc

hn
ei

de
r E

le
ct

ric
, 

à 
R

ue
il-

M
al

m
ai

so
n 

(3
5 

00
0 

m
²) 

;

  l’
im

m
eu

bl
e 

Sp
az

io
 

à 
N

an
te

rr
e 

(3
6 

00
0 

m
²) 

qu
i a

cc
ue

ille
 à

 p
ré

se
nt

 
le

s 
éq

ui
pe

s 
du

 g
ro

up
e 

To
ta

l ;

  W
oo

ds
to

ck
, u

ne
 o

pé
ra

tio
n 

de
 1

4 
bâ

ti-
m

en
ts

 
de

 
bu

re
au

x 
(3

5 
00

0 
m

²) 
im

pl
an

té
e 

su
r 

le
 p

ar
c 

te
ch

no
lo

gi
qu

e 
de

 L
yo

n/
Sa

in
t-P

rie
st

, 
a 

ét
é 

in
au

gu
-

ré
e 

m
i-s

ep
te

m
br

e.
 

D
’a

ut
re

s 
liv

ra
is

on
s 

in
te

rv
ie

nd
ro

nt
 e

n 
20

09
 : 

  le
 T

ec
hn

op
ol

e 
Bo

uy
gu

es
 T

el
ec

om
 

(6
0 

00
0 

m
²) 

ac
cu

ei
lle

ra
 à

 M
eu

do
n 

le
s 

éq
ui

pe
s 

in
fo

rm
at

iq
ue

s 
et

 r
és

ea
u 

de
 

Bo
uy

gu
es

 Te
le

co
m

 ;

  l’
im

m
eu

bl
e 

Sp
al

lis
, 

à 
Sa

in
t-D

en
is

 
(3

9 
00

0 
m

²),
 d

on
t 

la
 l

iv
ra

is
on

 e
st

 
pr

év
ue

 c
ou

ra
nt

 2
00

9 
;

  le
s 

pr
em

iè
re

s 
liv

ra
is

on
s 

du
 q

ua
rti

er
 

d’
af

fa
ire

s 
Se

in
e 

O
ue

st
 à

 I
ss

y-
le

s-
M

ou
lin

ea
ux

 a
ur

on
t 

lie
u 

av
ec

 c
el

le
 

d’
Eo

s 
G

en
er

al
i 

(4
6 

00
0 

m
²),

 f
ut

ur
 

si
èg

e 
de

 M
ic

ro
so

ft 
Fr

an
ce

, 
pr

év
ue

 
po

ur
 le

 p
rin

te
m

ps
 2

00
9,

 e
t 

ce
lle

 d
e 

G
al

eo
 (

7 
33

0 
m

²),
 f

ut
ur

 s
iè

ge
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r, 

en
 ju

in
 2

00
9 

;

  A
xi

om
e,

 u
n 

im
m

eu
bl

e 
de

 1
0 

35
0 

m
², 

si
tu

é 
à 

pr
ox

im
ité

 d
e 

la
 

ga
re

 
de

 
R

en
ne

s.

En
 2

01
0,

 le
s 

liv
ra

is
on

s 
pr

év
ue

s 
so

nt
 :

 le
 

si
èg

e 
de

 
la

 
Ba

nq
ue

 
Po

st
al

e 
(2

2 
00

0 
m

²) 
da

ns
 le

 s
ix

iè
m

e 
ar

ro
nd

is-
se

m
en

t d
e 

Pa
ris

 ;

  la
 T

ou
r 

M
oz

ar
t 

(4
5 

50
0 

m
²),

 f
ut

ur
 

im
m

eu
bl

e 
de

 
Bo

uy
gu

es
 T

el
ec

om
, 

ce
rti

fié
 

N
F 

Bâ
tim

en
ts

 
Te

rt
ia

ire
s 

- 
D

ém
ar

ch
e 

H
Q

E®
 (

H
au

te
 Q

ua
lit

é 

Im
m

o
b

il
ie

r 
d

’e
n

tr
e

p
ri

se
 e

t 
c

o
m

m
e

rc
ia

l 
e

n
 

F
ra

n
c

e
 :
 u

n
 

d
é

ve
lo

p
p

e
m

e
n

t 
p

ru
d

e
n

t 
e

t 
m

a
ît

ri
sé

L’i
m

m
ob

ilie
r 

d’
en

tre
pr

is
e 

en
 

Fr
an

ce
 

re
pr

és
en

te
 3

4 
%

 d
u 

ch
iff

re
 d

’a
ffa

ire
s 

de
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r. 
En

 2
00

8,
 le

 
m

ar
ch

é 
de

 l’
in

ve
st

is
se

m
en

t e
n 

im
m

o-
bi

lie
r 

d’
en

tre
pr

is
e 

a 
lu

i 
au

ss
i 

fo
rte

-
m

en
t 

ch
ut

é 
(- 

55
 %

 e
n 

va
le

ur
). 

U
ne

 
pa

rti
e 

de
s 

in
ve

st
is

se
ur

s 
s’

es
t 

re
tir

ée
 

du
 m

ar
ch

é 
et

 le
s 

ta
ux

 d
e 

re
nd

em
en

t 
on

t 
fo

rte
m

en
t 

au
gm

en
té

 a
ve

c,
 p

ou
r 

co
ns

éq
ue

nc
e,

 u
ne

 c
hu

te
 d

es
 p

rix
. L

es
 

ré
se

rv
at

io
ns

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r 

on
t 

do
nc

 d
im

in
ué

, 
ap

rè
s 

un
e 

an
né

e 
re

co
rd

 e
n 

20
07

.

M
ai

s,
 s

i 
la

 c
ris

e 
n’

ép
ar

gn
e 

pa
s 

l’im
-

m
ob

ilie
r 

d’
en

tre
pr

is
e,

 
l’in

te
ns

e 
ac

ti-
vi

té
 c

om
m

er
ci

al
e 

de
s 

an
né

es
 2

00
6 

et
 

20
07

 a
 p

er
m

is
 à

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

d’
en

re
gi

st
re

r d
es

 ré
se

rv
at

io
ns

 re
co

rd
s. 

C
el

le
s-

ci
 o

nt
 a

ss
ur

é 
un

 c
hi

ffr
e 

d’
af

fa
i-

re
s 

en
 2

00
8 

de
 9

98
 m

illi
on

s 
d’

eu
ro

s,
 

qu
i a

 p
lu

s 
qu

e 
do

ub
lé

. 

En
 ou

tre
, d

e 
no

uv
el

le
s v

en
te

s i
m

po
rta

n-
te

s 
on

t é
té

 c
on

cl
ue

s 
en

 2
00

8 
co

m
m

e 
ce

lle
s 

de
s 

im
m

eu
bl

es
 

Eq
w

at
er

 
à 

Is
sy

-le
s-

M
ou

lin
ea

ux
 (

16
 0

00
 m

²),
 d

e 
C

G
G

 V
er

ita
s 

à 
M

as
sy

 (
14

 6
00

 m
²) 

et
 

Eu
ra

lill
e 

2 
à 

Li
lle

 (9
 9

00
 m

²).

L’a
ct

iv
ité

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r p
ou

r 
le

s 
de

ux
 p

ro
ch

ai
ne

s 
an

né
es

 e
st

 d
on

c 
la

rg
em

en
t a

ss
ur

ée
 a

ve
c 

de
 n

om
br

eu
x 

pr
og

ra
m

m
es

 e
n 

co
ur

s 
de

 ré
al

is
at

io
n.

D
es

 li
vr

ai
so

ns
 im

po
rta

nt
es

 o
nt

 d
éj

à 
eu

 
lie

u 
en

 2
00

8 
:

  r
és

id
en

ce
s 

hô
te

liè
re

s 
d’

af
fa

ire
s 

;

  r
és

id
en

ce
s 

de
 to

ur
is

m
e.

 

C
es

 p
ro

du
its

 sp
éc

ifi
qu

es
, s

itu
és

 p
ar

to
ut

 
en

 F
ra

nc
e,

 s
on

t c
on

çu
s 

en
 p

ar
te

na
ria

t 
av

ec
 d

es
 p

ro
fe

ss
io

nn
el

s 
et

 d
es

 g
es

-
tio

nn
ai

re
s 

re
co

nn
us

 d
an

s 
le

ur
 s

ec
te

ur
 

(M
ed

ic
a 

Fr
an

ce
, R

és
id

e 
Ét

ud
es

, C
ité

a,
 

Pi
er

re
 e

t V
ac

an
ce

s,
 e

tc
.).

Le
s 

tra
va

ux
 d

’u
n 

Eh
pa

d 
de

 8
7 

ch
am

-
br

es
 o

nt
 é

té
 la

nc
és

 e
n 

20
08

 à
 S

ai
nt

-
C

lo
ud

. S
a 

liv
ra

is
on

 e
st

 p
ré

vu
e 

fin
 2

00
9.

L’a
nn

ée
 2

00
8 

a 
pa

r 
ai

lle
ur

s 
ét

é 
m

ar
-

qu
ée

 p
ar

 la
 li

vr
ai

so
n 

de
 d

eu
x 

ré
si

de
n-

ce
s 

ét
ud

ia
nt

es
 :

  à
 D

ou
ai

, l
e 

La
ur

éa
t (

80
 lo

ge
m

en
ts

) ;

  à
 

Vi
nc

en
ne

s,
 

le
s 

Ac
ad

ém
ie

s 
(1

74
 c

ha
m

 br
es

). 

Pl
us

ie
ur

s 
op

ér
at

io
ns

 s
on

t a
ct

ue
lle

m
en

t 
en

 c
ou

rs
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t, 

no
ta

m
-

m
en

t à
 :

  D
am

m
ar

ie
-lè

s-
Ly

s 
(1

6 
m

ai
so

ns
) ;

  B
ou

rg
-le

s-
Va

le
nc

e 
(4

0 
m

ai
so

ns
) ;

  S
ai

nt
-D

izi
er

 (3
7 

m
ai

so
ns

).

L’
ac

tiv
ité

 R
és

id
en

ce
s 

 
et

 S
er

vi
ce

s

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ili
er

 
co

nç
oi

t 
et

 
co

ns
tru

it 
pl

us
ie

ur
s 

ty
pe

s 
de

 r
és

id
en

-
ce

s 
:

  E
hp

ad
 

(É
ta

bl
is

se
m

en
ts

 
d’

hé
be

rg
e-

m
en

t p
ou

r 
pe

rs
on

ne
s 

âg
ée

s 
dé

pe
n-

da
nt

es
) ;

  m
ai

so
ns

 d
’a

cc
ue

il o
u 

fo
ye

rs
 d

’a
cc

ue
il 

po
ur

 p
er

so
nn

es
 h

an
di

ca
pé

es
 ;

  r
és

id
en

ce
s 

po
ur

 é
tu

di
an

ts
 ; 

né
s 

à 
de

s 
m

én
ag

es
 g

ag
na

nt
 d

eu
x 

fo
is 

le
 S

m
ic

. L
es

 m
ai

so
ns

, c
on

çu
es

 d
an

s u
n 

es
pr

it 
vi

lla
ge

, v
on

t d
u 

3 
au

 5
 p

iè
ce

s 
et

 
so

nt
 p

ré
se

nt
ée

s à
 d

es
 p

rix
 p

ar
tic

ul
iè

re
-

m
en

t a
ttr

ac
tif

s.

À 
Be

au
ca

ire
, le

s t
ra

va
ux

 d
e 

30
 m

ai
so

ns
 

so
nt

 la
nc

és
 e

t l
es

 p
re

m
iè

re
s 

liv
ra

is
on

s 
so

nt
 p

ré
vu

es
 a

u 
pr

in
te

m
ps

 2
00

9.

À 
Dr

eu
x,

 u
ne

 o
pé

ra
tio

n 
de

 3
0 

m
ai

so
ns

 
a 

ét
é 

la
nc

ée
 e

n 
zo

ne
 A

nr
u 

(A
ge

nc
e 

na
tio

na
le

 p
ou

r 
la

 r
én

ov
at

io
n 

ur
ba

in
e)

 
bé

né
fic

ia
nt

 d
’u

ne
 T

.V
.A

. à
 5

,5
 %

. L
es

 
m

ai
so

ns
 o

nt
 d

on
c 

pu
 ê

tre
 p

ro
po

sé
es

 
à 

m
oi

ns
 d

e 
13

0 
00

0 
eu

ro
s. 

G
râ

ce
 a

u 
sy

st
èm

e 
du

 P
as

s 
Fo

nc
ie

r, 
di

sp
os

iti
f 

pr
op

os
é 

pa
r l

’É
ta

t p
er

m
et

ta
nt

 d
e 

di
ss

o-
ci

er
 l’

ac
qu

isi
tio

n 
du

 lo
ge

m
en

t d
e 

ce
lle

 
du

 te
rra

in
, le

 p
rix

 d
e 

la
 m

ai
so

n 
de

sc
en

d 
à 

10
5 

00
0 

eu
ro

s.

EO
S 

G
en

er
al

i à
 Is

sy
-le

s-
M

ou
lin

ea
ux



38

ac
tiv

ité
s 

de
 c

om
m

er
ce

 e
t d

e 
bu

re
au

x.
  

S’
ag

is
sa

nt
 

du
 

co
m

m
er

ce
, 

l'a
n-

né
e 

20
08

 
a 

ét
é 

m
ar

qu
ée

 
pa

r 
la

 
ve

nt
e 

d’
un

 
re

ta
il 

pa
rk

 
de

 
12

 0
00

 m
² à

 P
or

tim
ão

. L
a 

liv
ra

is
on

 e
st

 
pr

év
ue

 p
ou

r l
e 

dé
bu

t d
e 

l’a
nn

ée
 2

00
9.

 

Tr
oi

s 
au

tre
s 

ce
nt

re
s 

co
m

m
er

cia
ux

 s
on

t 
en

 c
ou

rs
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t à

 B
ra

ga
, 

Po
rti

m
ão

 e
t G

ui
m

ar
ãe

s 
po

ur
 u

ne
 s

ur
-

fa
ce

 t
ot

al
e 

de
 1

25
 0

00
 m

². 
C

el
ui

 d
e 

Po
rti

m
ão

 a
 é

té
 v

en
du

 à
 G

en
er

al
i 

et
 

Kl
ep

ie
rre

. L
es

 t
ra

va
ux

 c
om

m
en

ce
ro

nt
 

en
 2

00
9.

 C
eu

x 
de

 G
ui

m
ar

ãe
s 

so
nt

 e
n 

co
ur

s. 
La

 liv
ra

is
on

 e
st

 p
ré

vu
e 

à 
la

 fi
n 

de
 

l'a
nn

ée
 2

00
9.

 

En
 i

m
m

ob
ilie

r 
d’

en
tre

pr
is

e,
 l

es
 d

eu
x 

im
m

eu
bl

es
 E

sp
ac

e 
et

 E
xp

lo
re

r, 
re

sp
ec

-
tiv

em
en

t d
e 

10
 0

00
 m

² e
t 5

 0
00

 m
², 

à 
Li

sb
on

ne
, o

nt
 é

té
 v

en
du

s 
à 

Pr
am

er
ic

a.

En
 A

lle
m

ag
ne

, 
l’a

nn
ée

 2
00

8 
a 

ét
é 

m
ar

qu
ée

 p
ar

 l
a 

ve
nt

e 
de

 l
’im

m
eu

bl
e 

de
 b

ur
ea

ux
 M

ai
n 

Tr
ia

ng
le

 (2
6 

00
0 

m
²) 

à 
Fr

an
cf

or
t, 

qu
i 

cl
ôt

ur
e 

l’a
ct

iv
ité

 d
e 

ce
tte

 fi
lia

le
.

m
on

ta
ge

 p
ou

r 
le

 c
om

pt
e 

de
 ti

er
s. 

Le
s 

ef
fe

ct
ifs

 d
oi

ve
nt

 là
 a

us
si 

êt
re

 a
da

pt
és

 
à 

l’a
ct

ivi
té

 o
pé

ra
tio

nn
el

le
 d

e 
fa

ço
n 

 à
 

po
uv

oi
r r

es
te

r c
om

pé
tit

if.

En
 E

sp
ag

ne
, 

Bo
uy

gu
es

 I
nm

ob
ilia

ria
, 

qu
i r

ep
ré

se
nt

e 
3 

%
 d

u 
ch

iff
re

 d
’a

ffa
ire

s 
de

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r, 

re
ce

nt
re

 s
on

 
ac

tiv
ité

 s
ur

 l’
im

m
ob

ilie
r c

om
m

er
ci

al
 e

t 
l’im

m
ob

ilie
r d

’e
nt

re
pr

is
e.

 

À 
M

ad
rid

, 
su

r 
le

 
pa

rc
 

d’
af

fa
ire

s 
C

ris
ta

lia
, C

ris
ta

lia
 1

 (1
2 

00
0 

m
²) 

a 
ét

é 
liv

ré
 e

t C
ris

ta
lia

 4
 (1

1 
00

0 
m

²) 
es

t e
n 

co
ur

s 
de

 p
ro

du
ct

io
n.

 S
a 

liv
ra

is
on

 e
st

 
pr

év
ue

 p
ou

r 
20

09
. L

e 
de

rn
ie

r 
im

m
eu

-
bl

e,
 C

ris
ta

lia
 4

B 
(1

1 
00

0 
m

²),
 a

 é
té

 
ve

nd
u 

à 
D

ek
a 

co
nc

lu
an

t u
ne

 o
pé

ra
tio

n 
ré

al
is

ée
 s

ur
 s

ix
 a

ns
 r

ep
ré

se
nt

an
t 

au
 

to
ta

l 1
00

 0
00

 m
². 

L’a
nn

ée
 2

00
8 

a 
ég

al
em

en
t 

ét
é 

m
ar

-
qu

ée
 p

ar
 la

 ve
nt

e 
d’

un
 p

ar
c 

co
m

m
er

ci
al

 
de

 2
1 

60
2 

m
² à

 G
en

er
al

i à
 O

le
iro

s,
 p

rè
s 

de
 la

 C
or

og
ne

. 

Au
 P

or
tu

ga
l, 

Bo
uy

gu
es

 I
m

ob
iliá

ria
 

po
ur

su
it 

so
n 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
an

s 
le

s 

P
a

rc
s 

c
o

m
m

e
rc

ia
u

x
 :
 

la
n

c
e
m

e
n

t 
d
u

 
p

a
rc

 c
o

m
m

e
rc

ia
l 

d
’O

ra
n

g
e

En
 2

00
8,

 l
es

 a
ut

or
is

at
io

ns
 d

u 
pa

rc
 

co
m

m
er

ci
al

 d
e 

la
 v

ille
 d

’O
ra

ng
e 

so
nt

 
de

ve
nu

es
 d

éf
in

iti
ve

s. 
D

’u
ne

 
su

rfa
ce

 
de

 3
0 

00
0 

m
², 

sa
 c

on
st

ru
ct

io
n 

dé
bu

-
te

ra
 a

u 
pr

em
ie

r 
tri

m
es

tre
 2

00
9 

po
ur

 
un

e 
ou

ve
rtu

re
 

pr
év

ue
 

dé
bu

t 
20

10
. 

O
rg

an
is

é 
au

to
ur

 d
’u

ne
 p

la
ce

 c
en

tra
le

, 
le

 p
ro

je
t e

st
 d

éj
à 

co
m

m
er

ci
al

is
é 

à 
80

 %
 

au
pr

ès
 d

’u
ne

 q
ua

ra
nt

ai
ne

 d
’e

ns
ei

gn
es

 
qu

i 
vi

en
dr

on
t 

re
nf

or
ce

r 
l’a

ttr
ac

tiv
ité

 
co

m
m

er
ci

al
e 

de
 l

a 
vi

lle
 e

n 
ap

pu
ya

nt
 

su
r 

la
 q

ua
lit

é 
d’

ac
cu

ei
l 

et
 l

e 
co

nf
or

t 
d’

ac
ha

t.

Il 
se

ra
 re

co
uv

er
t d

’u
ne

 to
itu

re
 e

n 
pa

n-
ne

au
x 

ph
ot

ov
ol

ta
ïq

ue
s 

de
 2

2 
00

0 
m

² 
do

nt
 l’

én
er

gi
e 

ém
is

e,
 re

ve
nd

ue
 à

 E
D

F,
 

éq
ui

va
ut

 a
ux

 b
es

oi
ns

 e
n 

él
ec

tri
ci

té
 d

e 
5 

00
0 

ha
bi

ta
nt

s.

B
o

u
yg

u
e

s 
Im

m
o

b
il
ie

r 
e
n

 
E

u
ro

p
e

La
 cr

is
e f

in
an

ciè
re

 e
t é

co
no

m
iq

ue
 af

fe
c-

te
 l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

m
ar

ch
és

 im
m

ob
ilie

rs
 

eu
ro

pé
en

s 
da

ns
 l

es
qu

el
s 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r 

es
t 

im
pl

an
té

. 
La

 p
ar

t 
de

 
l’E

ur
op

e 
re

pr
és

en
te

 6
 %

 d
u 

ch
iff

re
 d

’a
f-

fa
ire

s 
de

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r.

D
an

s 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

fil
ia

le
s,

 la
 p

rio
rit

é 
es

t d
on

né
e 

à 
la

 ré
al

is
at

io
n 

et
 la

 c
es

si
on

 
de

s 
op

ér
at

io
ns

 e
n 

co
ur

s.
 L

e 
dé

ve
lo

pp
e-

m
en

t e
st

 c
on

du
it 

av
ec

 p
ru

de
nc

e,
 p

riv
i-

lé
gi

an
t l

a 
pr

é-
co

m
m

er
ci

al
is

at
io

n 
ou

 le
 

so
cié

té
 m

ai
nt

ie
nt

 u
ne

 s
tra

té
gi

e 
pr

u-
de

nt
e 

en
 p

riv
ilé

gi
an

t 
le

s 
op

ér
at

io
ns

 
sa

ns
 ri

sq
ue

 p
ou

r d
es

 u
tili

sa
te

ur
s 

id
en

-
tif

ié
s,

 t
el

s 
qu

’u
n 

de
ux

iè
m

e 
im

m
eu

bl
e 

de
 3

0 
00

0 
m

² 
po

ur
 T

ot
al

 à
 N

an
te

rre
, 

ou
 d

es
 in

ve
st

is
se

ur
s 

dé
sig

né
s,

 c
om

m
e 

So
ge

ca
p 

po
ur

 la
 to

ur
 D

2 
d’

un
e 

su
rfa

ce
 

de
 5

5 
00

0 
m

² à
 L

a 
D

éf
en

se
.

Pa
r 

ai
lle

ur
s,

 t
ou

te
s 

le
s 

op
ér

at
io

ns
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r e

n 
Île

-d
e-

Fr
an

ce
 

– 
ho

rs
 im

m
eu

bl
es

 d
e 

gr
an

de
 h

au
te

ur
 –

 
se

ro
nt

 
co

nç
ue

s 
en

 B
BC

 
(B

ât
im

en
t 

Ba
ss

e 
C

on
so

m
m

at
io

n)
, a

nt
ic

ip
an

t a
in

si
 

le
s 

ex
ig

en
ce

s 
du

 G
re

ne
lle

 d
e 

l’e
nv

iro
n-

ne
m

en
t. 

En
 e

ffe
t, 

le
 la

be
l B

BC
 c

er
tif

ie
 

le
s 

im
m

eu
bl

es
 d

on
t l

a 
co

ns
om

m
at

io
n 

es
t i

nf
ér

ie
ur

e 
d’

en
vi

ro
n 

65
 %

 p
ar

 ra
p-

po
rt 

à 
la

 R
ég

le
m

en
ta

tio
n 

th
er

m
iq

ue
 

20
05

, s
oi

t 5
0 

kW
h/

m
²/a

n.

E
nv

iro
nn

em
en

ta
le

), 
le

s 
la

m
es

 
no

rd
 e

t 
su

d 
de

 c
et

te
 t

ou
r, 

Fa
rm

an
 

(2
7 

00
0 

m
²) 

et
 E

qw
at

er
 (1

6 
50

0 
m

²),
 à

 
Is

sy
-le

s-
M

ou
lin

ea
ux

 ;

  l’
im

m
eu

bl
e 

So
la

ris
 (

7 
58

1 
m

²) 
à 

Ly
on

 ;

  l’
Iri

si
um

 
à 

Li
lle

 
(9

 9
00

 
m

²),
 p

re
-

m
ie

r i
m

m
eu

bl
e 

ce
rti

fié
 N

F 
Bâ

tim
en

ts
 

Te
rti

ai
re

s 
- 

D
ém

ar
ch

e 
H

Q
E®

 d
e 

la
 

ré
gi

on
 N

or
d 

Pa
s-

de
-C

al
ai

s 
;

  le
s 

tra
va

ux
 d

e 
dé

co
ns

tru
ct

io
n 

et
 d

e 
te

rra
ss

em
en

t 
po

ur
 la

 r
éa

lis
at

io
n 

du
 

pr
em

ie
r 

G
re

en
 O

ffi
ce

®
 à

 M
eu

do
n,

 
pr

em
ie

r i
m

m
eu

bl
e 

te
rti

ai
re

 à
 é

ne
rg

ie
 

po
si

tiv
e,

 o
nt

, q
ua

nt
 à

 e
ux

, é
té

 e
nt

a-
m

és
 fi

n 
20

08
. 

Po
ur

 l
es

 d
év

el
op

pe
m

en
ts

 à
 v

en
ir,

 l
a 

Pa
rc

 c
om

m
er

ci
al

 P
or

te
 S

ud
 à

 O
ra

ng
e

Pa
rc

 c
om

m
er

ci
al

 a
u 

Po
rt

ug
al



Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ili

er
 A

ct
iv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
39

 d
e 

la
 r

éa
lis

at
io

n 
ré

gu
liè

re
 d

e 
m

is
-

si
on

s 
d'

au
di

t i
nt

er
ne

.

To
ut

es
 c

es
 a

ct
io

ns
 s

’in
sc

riv
en

t 
da

ns
 

le
 c

ad
re

 d
u 

pr
oj

et
 d

e 
co

nt
rô

le
 in

te
rn

e 
in

iti
é 

pa
r 

le
 g

ro
up

e 
Bo

uy
gu

es
 e

t 
de

s 
re

co
m

m
an

da
tio

ns
 d

e 
l’A

M
F 

(a
ut

or
ité

 
de

s 
m

ar
ch

és
 fi

na
nc

ie
rs

).

Fa
ce

 
à 

la
 

co
nj

on
ct

ur
e 

ac
tu

el
le

 
et

 
au

x 
di

ffi
cu

lté
s 

du
 m

ar
ch

é,
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r 
a 

du
rc

i 
se

s 
rè

gl
es

 p
ru

-
de

nt
ie

lle
s.

 E
n 

pa
rti

cu
lie

r, 
la

 s
oc

ié
té

 a
 

re
nf

or
cé

 s
es

 e
xig

en
ce

s 
su

r 
le

 n
ive

au
 

de
 c

om
m

er
cia

lis
at

io
n 

né
ce

ss
ai

re
 a

u 
la

nc
em

en
t d

es
 o

pé
ra

tio
ns

. P
ou

r l
an

ce
r 

le
s 

tra
va

ux
 d

’u
n 

pr
og

ra
m

m
e,

 4
0 

%
 d

es
 

ré
se

rv
at

io
ns

 d
oi

ve
nt

 ê
tre

 a
cq

ui
se

s.

D
an

s 
le

s 
pr

oc
es

su
s 

et
 

pr
oc

éd
ur

es
 

m
is

 e
n 

pl
ac

e,
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r 
a 

sy
st

ém
at

is
é 

le
s 

pr
oc

éd
ur

es
 r

el
at

ive
s 

à 
la

 g
es

tio
n 

de
s 

ris
qu

es
 o

pé
ra

tio
nn

el
s 

(c
on

st
ru

ct
ib

ili
té

, 
po

llu
tio

n,
 

am
ia

nt
e,

 
ris

qu
es

 
au

x 
av

oi
si

na
nt

s,
 

pr
ob

lè
m

es
 

gé
ot

ec
hn

iq
ue

s,
 p

la
nn

in
gs

, e
tc

.).

La
 ré

ha
bi

lit
at

io
n 

th
er

m
iq

ue
 d

es
 im

m
eu

-
bl

es
 d

e 
bu

re
au

x 
es

t 
un

 
de

s 
ax

es
 

m
aj

eu
rs

 e
n 

te
rm

es
 d

’in
no

va
tio

n 
po

ur
 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r. 

U
ne

 o
ffr

e 
de

 
ré

ha
bi

lit
at

io
n 

th
er

m
iq

ue
 d

es
 i

m
m

eu
-

bl
es

 t
er

tia
ire

s 
a 

do
nc

 é
té

 m
is

e 
au

 
po

in
t, 

an
tic

ip
an

t a
in

si 
le

s 
ex

ig
en

ce
s 

du
 

G
re

ne
lle

 d
e 

l’e
nv

iro
nn

em
en

t, 
et

 le
 b

ila
n 

én
er

gé
tiq

ue
 d

’u
n 

pa
rc

 d
’im

m
eu

bl
es

 a
 

ét
é 

ré
al

is
é.

La
 c

er
tif

ic
at

io
n 

H
ab

ita
t 

et
 E

nv
iro

n n
e-

m
en

t 
ét

an
t 

dé
so

rm
ai

s 
dé

pl
oy

ée
 s

ur
 

l’e
ns

em
bl

e 
de

s 
pr

og
ra

m
m

es
 d

e 
lo

ge
-

m
en

ts
 e

n 
Fr

an
ce

, 
il 

s’
ag

it 
à 

pr
és

en
t 

de
 l

a 
va

lo
ris

er
 a

up
rè

s 
de

s 
cl

ie
nt

s 
et

 
de

 l
es

 s
en

sib
ilis

er
 a

ux
 b

on
ne

s 
pr

a-
tiq

ue
s 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
le

s. 
Bo

uy
gu

es
 

Im
m

ob
ilie

r 
tra

va
ille

, 
av

ec
 le

 c
on

co
ur

s 
du

 e
-la

b,
 s

tru
ct

ur
e 

de
 r

ec
he

rc
he

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 S
A,

 à
 la

 ré
al

is
at

io
n 

d’
un

 o
ut

il 
de

 s
im

ul
at

io
n 

pe
rm

et
ta

nt
 a

ux
 a

cq
ué

-
re

ur
s 

de
 c

hi
ffr

er
 le

s 
éc

on
om

ie
s 

d’
én

er
-

gi
e 

ré
al

is
ée

s.

R
is

q
u

e
s 

o
p

é
ra

ti
o

n
n

e
ls

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r 

a 
él

ab
or

é 
un

e 
ca

rto
gr

ap
hi

e 
vi

sa
nt

 à
 a

m
él

io
re

r l
a 

ge
s-

tio
n 

de
s 

ris
qu

es
. 

R
éa

lis
ée

 a
nn

ue
lle

-
m

en
t, 

el
le

 p
er

m
et

 u
ne

 m
ei

lle
ur

e 
ad

é-
qu

at
io

n 
en

tre
 le

s 
m

oy
en

s 
de

 c
on

trô
le

 
m

is
 e

n 
pl

ac
e 

et
 le

s 
ris

qu
es

 e
nc

ou
ru

s.
 

C
et

te
 d

ém
ar

ch
e 

s’
ac

co
m

pa
gn

e 
de

 :

 la
 m

is
e 

à 
jo

ur
 r

ég
ul

iè
re

 d
es

 p
ro

cé
-

du
re

s 
di

ffu
sé

es
 à

 l
’e

ns
em

bl
e 

de
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
;

 d
u 

dé
pl

oi
em

en
t d

an
s 

le
s 

de
ux

 a
ns

 à
 

ve
ni

r d
'u

n 
pr

oc
es

su
s 

d'
év

al
ua

tio
n 

du
 

sy
st

èm
e 

de
 c

on
trô

le
 in

te
rn

e 
;

R
e

c
h

e
rc

h
e
 e

t 
d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t

L’i
nn

ov
at

io
n 

en
 2

00
8 

a 
es

se
nt

ie
lle

m
en

t 
po

rté
 s

ur
 le

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
 e

t 
la

 re
ch

er
ch

e 
d’

éc
on

om
ie

s 
d’

én
er

gi
e.

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r 

a 
pr

is
 l

’in
itia

tiv
e 

de
 la

 c
ré

at
io

n 
d’

un
 G

IE
, "

En
je

u 
Én

er
gi

e 
Po

si
tiv

e"
, 

ré
un

is
sa

nt
 s

ep
t 

pa
rte

na
ire

s 
et

 v
is

an
t 

à 
am

él
io

re
r 

la
 p

er
fo

rm
an

ce
 

én
er

gé
tiq

ue
 d

es
 im

m
eu

bl
es

 à
 é

ne
rg

ie
 

po
si

tiv
e 

en
 p

ha
se

 d
’e

xp
lo

ita
tio

n 
et

 à
 

au
gm

en
te

r l
eu

r c
ap

ac
ité

 à
 p

ro
du

ire
 d

e 
l'é

ne
rg

ie
 r

en
ou

ve
la

bl
e.

 L
’o

bj
ec

tif
 d

e 
ce

 
G

IE
 e

st
 d

e 
dé

ve
lo

pp
er

 l
es

 s
yn

er
gi

es
 

en
tre

 le
s 

di
ffé

re
nt

s 
ac

te
ur

s 
in

du
st

rie
ls

 
en

 v
ue

 d
e 

re
nd

re
 l’

én
er

gi
e 

po
sit

iv
e 

pl
us

 
ac

ce
ss

ib
le

. 

m
es

 d
e 

lo
ge

m
en

ts
 e

n 
co

ur
s 

de
 p

ro
du

c-
tio

n 
à 

Va
rs

ov
ie

. D
an

s 
ce

tte
 m

êm
e 

vi
lle

, 
le

s 
30

 m
ai

so
ns

 d
e 

la
 V

illa
 M

od
er

ne
 o

nt
 

ét
é 

liv
ré

es
 e

t l
es

 1
07

 lo
ge

m
en

ts
 d

e 
la

 
Vi

lla
 C

on
co

rd
e,

 to
us

 v
en

du
s,

 le
 s

er
on

t 
en

 2
00

9.
 

R
ec

on
nu

 c
om

m
e 

un
 a

ct
eu

r 
ré

fé
re

nt
 

su
r 

le
 m

ar
ch

é 
po

lo
na

is
, 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r 

Po
ls

ka
 s

’e
st

 v
u 

dé
ce

rn
er

 
tro

is
 r

éc
om

pe
ns

es
 p

ou
r 

so
n 

ac
tiv

ité
 

lo
ge

m
en

t, 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

'u
n 

co
nc

ou
rs

 
or

ga
ni

sé
 a

nn
ue

lle
m

en
t à

 l'
in

iti
at

ive
 d

e 
M

ur
at

or
 E

xp
o 

: 
de

ux
 p

re
m

iè
re

s 
pl

a-
ce

s 
da

ns
 l

es
 c

at
ég

or
ie

s 
Fi

ab
ilit

é 
et

 
At

tra
ct

iv
ité

 d
e 

l'o
ffr

e,
 e

t u
ne

 d
eu

xiè
m

e 
po

si
tio

n 
da

ns
 la

 c
at

ég
or

ie
 Q

ua
lit

é 
du

 
se

rv
ic

e 
cl

ie
nt

.

En
 B

el
gi

qu
e,

 
Bo

uy
gu

es
 

Im
m

ob
ili

er
 

Be
lg

iu
m

 p
ou

rs
ui

t 
so

n 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

en
 r

és
id

en
tie

l 
et

 i
m

m
ob

ilie
r 

co
m

m
er

-
ci

al
. 

En
 

20
08

, 
B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ili

er
 

Be
lg

iu
m

 a
 la

nc
é 

si
x 

op
ér

at
io

ns
 p

ar
m

i 
le

sq
ue

lle
s 

W
es

t P
oi

nt
, d

an
s 

le
 q

ua
rti

er
 

de
 M

ol
en

be
ek

 à
 B

ru
xe

lle
s,

 q
ui

 a
 c

on
nu

 
un

 f
ra

nc
 s

uc
cè

s 
av

ec
 9

5 
lo

ge
m

en
ts

 
ré

se
rv

és
 s

ur
 1

07
 e

n 
qu

at
re

 m
oi

s.

Pa
ra

llè
le

m
en

t, 
un

e 
op

ér
at

io
n 

m
ix

te
 

te
rti

ai
re

/lo
ge

m
en

ts
 e

st
 e

n 
co

ur
s 

de
 

pr
od

uc
tio

n 
av

ec
 5

 4
00

 m
² 

de
 b

ur
ea

ux
 

et
 u

ne
 c

on
ce

ss
io

n 
po

ur
 le

 c
on

st
ru

ct
eu

r 
au

to
m

ob
ile

 F
ia

t, 
ai

ns
i q

ue
 2

5 
st

ud
io

s.

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r p
ou

rs
ui

t s
on

 a
ct

i-
vi

té
 e

n 
Po

lo
gn

e 
av

ec
 t

ro
is

 p
ro

gr
am

-

Pa
rt

en
ai

re
s 

du
 G

IE
 "

En
je

u 
Én

er
gi

e 
Po

si
tiv

e"



40

Pr
op

os
er

 a
ux

 c
lie

nt
s,

 
sa

ns
 s

ur
co

ût
, d

es
 

lo
ge

m
en

ts
 re

sp
ec

tu
eu

x  
de

 l'
en

vi
ro

nn
em

en
t

10
0 

%
 d

es
 p

er
m

is
 d

e 
co

ns
tru

ire
 L

og
em

en
t d

ép
os

és
 

en
 2

00
8 

on
t f

ai
t l

'o
bj

et
 d

'u
ne

 
dé

m
ar

ch
e 

de
 c

er
tif

ic
at

io
n 

H
ab

ita
t e

t E
nv

iro
nn

em
en

t 
(H

&E
)

1 
53

4 
en

qu
êt

es
 c

lie
nt

s 
ré

al
is

ée
s 

au
 q

ua
tri

èm
e 

 
tri

m
es

tre
 2

00
8

 G
én

ér
al

is
at

io
n 

de
 la

 d
ém

ar
ch

e 
H

&E
 à

 l'
en

se
m

bl
e 

de
s 

pr
og

ra
m

m
es

 d
e 

lo
ge

m
en

ts
 e

n 
Fr

an
ce

 d
ep

ui
s 

le
 1

er
 ju

ille
t 2

00
7

 S
ig

na
tu

re
 d

'u
n 

co
nt

ra
t d

e 
pa

rte
na

ria
t a

ve
c 

G
rD

F 
po

ur
 fa

vo
ris

er
 

l'é
qu

ip
em

en
t d

es
 lo

ge
m

en
ts

 e
n 

so
lu

tio
ns

 p
er

fo
rm

an
te

s 
de

 
ch

au
ffa

ge
 a

u 
ga

z 
na

tu
re

l
 T

es
ts

 e
n 

Île
-d

e-
Fr

an
ce

 a
ve

c 
Vo

lta
lis

 p
ou

r é
qu

ip
er

 d
es

 
lo

ge
m

en
ts

 d
e 

sy
st

èm
e 

de
 m

od
ul

at
io

n 
d'

én
er

gi
e

 M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

'u
n 

sy
st

èm
e 

de
 m

es
ur

e 
de

 la
 s

at
is

fa
ct

io
n 

de
s 

cl
ie

nt
s 

à 
ch

aq
ue

 é
ta

pe
 d

e 
la

 v
ie

 d
u 

pr
oj

et
 (l

og
em

en
ts

)
 M

is
e 

en
 p

la
ce

 d
'u

n 
no

uv
ea

u 
pr

oc
es

su
s 

d'
ac

co
m

pa
gn

em
en

t d
es

 
cl

ie
nt

s,
 d

e 
la

 ré
se

rv
at

io
n 

à 
la

 li
vr

ai
so

n,
 d

iff
ér

en
ci

é 
pa

r t
yp

e 
de

 
cl

ie
nt

s 
(in

ve
st

is
se

ur
 o

u 
oc

cu
pa

nt
)

 M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

'u
ne

 n
ou

ve
lle

 o
rg

an
is

at
io

n 
Q

ua
lit

é 
vi

sa
nt

 à
 

re
nf

or
ce

r l
a 

re
sp

on
sa

bi
lis

at
io

n 
de

s 
op

ér
at

io
nn

el
s

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 d

ém
ar

ch
e 

de
 c

er
tif

ic
at

io
n 

H
&E

  
 P

ar
tic

ip
er

, a
ve

c 
le

 C
er

qu
al

 e
t C

er
tiv

éa
, à

 l'
él

ab
or

at
io

n 
de

 ré
fé

re
nt

ie
ls

 d
e 

ce
rti

fic
at

io
n 

po
ur

 le
s 

fo
ye

rs
 d

'a
cc

ue
il 

m
éd

ic
al

is
és

 e
t l

es
 é

ta
bl

is
se

m
en

ts
 p

ou
r p

er
so

nn
es

 
âg

ée
s

 M
et

tre
 e

n 
œ

uv
re

 le
 c

on
tra

t d
e 

pa
rte

na
ria

t a
ve

c 
G

rD
F 

po
ur

 fa
vo

ris
er

 l'
éq

ui
pe

m
en

t d
es

 lo
ge

m
en

ts
 e

n 
so

lu
tio

ns
 

pe
rfo

rm
an

te
s 

de
 c

ha
uf

fa
ge

 a
u 

ga
z 

na
tu

re
l

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 m

es
ur

e 
de

 s
at

is
fa

ct
io

n 
cl

ie
nt

 à
 c

ha
qu

e 
ét

ap
e 

de
 la

 v
ie

 d
u 

pr
oj

et
 (l

og
em

en
ts

)
 P

ou
rs

ui
vr

e 
le

 d
ép

lo
ie

m
en

t d
u 

pr
oc

es
su

s 
d'

ac
co

m
pa

gn
em

en
t d

u 
cl

ie
nt

, d
e 

la
 ré

se
rv

at
io

n 
à 

la
 

liv
ra

is
on

Se
ns

ib
ilis

er
 l'

en
se

m
bl

e 
de

s 
pa

rte
na

ire
s 

à 
la

 
co

ns
tru

ct
io

n 
du

ra
bl

e 
et

 
co

nt
rib

ue
r à

 la
 c

ré
at

io
n 

de
 q

ua
rti

er
s 

du
ra

bl
es

2 
15

0 
lo

ge
m

en
ts

 p
ré

vu
s 

da
ns

 l'
éc

o-
qu

ar
tie

r d
e 

Be
rg

e 
du

 
La

c 
à 

Bo
rd

ea
ux

 R
éa

lis
at

io
n 

d'
un

e 
en

qu
êt

e 
TN

S 
So

fre
s 

po
ur

 m
es

ur
er

 le
s 

at
te

nt
es

 d
es

 F
ra

nc
ilie

ns
 e

n 
m

at
iè

re
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

ur
ab

le
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

av
ec

 le
 C

ST
B,

 p
ou

r d
éf

in
ir 

le
s 

gr
an

de
s 

lig
ne

s 
de

 
la

 n
or

m
al

is
at

io
n 

da
ns

 le
 d

om
ai

ne
 d

e 
"l'

én
er

gi
e 

po
si

tiv
e"

 L
an

ce
r l

a 
co

m
m

er
ci

al
is

at
io

n 
de

 la
 1

re
 tr

an
ch

e 
du

 p
ro

je
t 

d'
éc

o-
qu

ar
tie

r d
e 

Be
rg

e 
du

 L
ac

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 c

ol
la

bo
ra

tio
n 

av
ec

 le
 C

ST
B 

da
ns

 le
 

do
m

ai
ne

 d
e 

"l'
én

er
gi

e 
po

si
tiv

e"

D
év

el
op

pe
r l

es
 

lo
ge

m
en

ts
 s

oc
ia

ux
2 

13
8 

lo
ge

m
en

ts
 v

en
du

s 
à 

de
s 

op
ér

at
eu

rs
 s

oc
ia

ux
 V

en
te

 d
e 

lo
ge

m
en

ts
 lo

ca
tif

s 
au

x 
op

ér
at

eu
rs

 s
oc

ia
ux

, a
in

si
 q

u'
à 

la
 F

on
ci

èr
e 

Lo
ge

m
en

t
 P

ou
rs

ui
te

 d
e 

la
 m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
e 

la
 g

am
m

e 
M

ai
so

ns
 E

lîk
a

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 v

en
te

 d
e 

lo
ge

m
en

ts
 lo

ca
tif

s 
au

x 
op

ér
at

eu
rs

 s
oc

ia
ux

, a
in

si
 q

u'
à 

la
 F

on
ci

èr
e 

Lo
ge

m
en

t
 L

iv
re

r l
es

 p
re

m
ie

rs
 p

ro
gr

am
m

es
 d

e 
M

ai
so

ns
 E

lîk
a

Ét
en

dr
e 

le
s 

bo
nn

es
 p

ra
tiq

ue
s 

au
x 

pa
rte

na
ire

s 
fo

ur
ni

ss
eu

rs

27
0 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

 s
en

si
bi

lis
és

 
à 

la
 p

ol
iti

qu
e 

R
SE

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r

1 
00

0 
pr

od
ui

ts
 ré

fé
re

nc
és

 
av

ec
 a

na
ly

se
 e

nv
iro

nn
em

en
ta

le
 

(A
C

V)

 P
ou

rs
ui

te
 d

e 
l'in

té
gr

at
io

n 
d'

ex
ig

en
ce

s 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

le
s 

et
 

so
ci

al
es

 d
an

s 
le

s 
co

nt
ra

ts
 a

ve
c 

le
s 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

 I
ni

tia
lis

at
io

n 
d'

un
e 

dé
m

ar
ch

e 
d'

év
al

ua
tio

n 
de

s 
fo

ur
ni

ss
eu

rs
 s

ur
 

de
s 

cr
itè

re
s 

R
SE

 (r
es

po
ns

ab
ilit

é 
so

ci
ét

al
e 

de
s 

en
tre

pr
is

es
)

 M
is

e 
en

 p
la

ce
 d

u 
ca

ta
lo

gu
e 

Pr
od

ui
ts

 V
1 

av
ec

 A
C

V

 P
ou

rs
ui

vr
e 

l'in
té

gr
at

io
n 

d'
ex

ig
en

ce
s 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
le

s 
et

 s
oc

ia
le

s 
da

ns
 le

s 
co

nt
ra

ts
 D

ép
lo

ye
r l

a 
dé

m
ar

ch
e 

d'
év

al
ua

tio
n 

de
s 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

 
su

r d
es

 c
rit

èr
es

 R
SE

 a
ve

c 
Ec

ov
ad

is
. T

re
iz

e 
fo

ur
ni

ss
eu

rs
 s

er
on

t é
va

lu
és

 e
n 

20
09

 É
di

te
r d

e 
no

uv
el

le
s 

ve
rs

io
ns

 d
u 

ca
ta

lo
gu

e 
Pr

od
ui

ts
 

av
ec

 A
C

V 
(m

is
e 

à 
jo

ur
, a

jo
ut

 d
es

 n
ou

ve
au

x 
pr

od
ui

ts
 

ré
fé

re
nc

és
)

Fa
vo

ris
er

 la
 d

iv
er

si
té

 
au

 s
ei

n 
de

 l'
en

tre
pr

is
e 

: 
no

n 
di

sc
rim

in
at

io
n 

et
 

ég
al

ité
 d

es
 c

ha
nc

es

47
 %

 d
e 

fe
m

m
es

 d
an

s 
l'e

ffe
ct

if 
to

ta
l

40
 %

 d
es

 n
ou

ve
au

x 
em

ba
uc

hé
s 

pa
rra

in
és

90
 c

ol
la

bo
ra

te
ur

s 
se

ns
ib

ilis
és

 
à 

la
 p

ol
iti

qu
e 

"H
an

di
ca

p 
et

 
no

us
"

 S
ig

na
tu

re
 d

'u
n 

ac
co

rd
 d

'e
nt

re
pr

is
e 

pr
en

an
t e

n 
ch

ar
ge

 la
 to

ta
lit

é 
du

 c
on

gé
 d

e 
pa

te
rn

ité
 2

9 
no

uv
ea

ux
 c

on
tra

ts
 e

n 
al

te
rn

an
ce

 la
nc

és
 e

n 
20

08
 p

ou
r 

fa
vo

ris
er

 l'
em

pl
oi

 d
es

 je
un

es
 M

is
e 

en
 p

la
ce

 d
'u

n 
sy

st
èm

e 
de

 p
ar

ra
in

ag
e 

de
s 

no
uv

ea
ux

 
em

ba
uc

hé
s 

pa
r l

es
 s

en
io

rs
 R

éa
lis

at
io

n 
d'

un
 d

ia
gn

os
tic

 H
an

di
ca

pé
s 

da
ns

 l'
en

tre
pr

is
e

 I
ni

tia
lis

at
io

n 
de

 "H
an

di
ca

p 
et

 n
ou

s"
, u

ne
 d

ém
ar

ch
e 

de
 

se
ns

ib
ilis

at
io

n 
de

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s

 L
an

ce
r l

a 
né

go
ci

at
io

n,
 a

ve
c 

le
s 

pa
rte

na
ire

s 
so

ci
au

x,
 

d’
un

 a
cc

or
d 

d’
en

tre
pr

is
e 

su
r l

e 
th

èm
e 

de
 la

 d
iv

er
si

té
, e

t 
no

ta
m

m
en

t l
’é

ga
lit

é 
pr

of
es

si
on

ne
lle

 e
nt

re
 le

s 
ho

m
m

es
 

et
 le

s 
fe

m
m

es
, l

es
 s

en
io

rs
, a

in
si

 q
ue

 le
s 

pe
rs

on
ne

s 
ha

nd
ic

ap
ée

s
 D

év
el

op
pe

r l
e 

re
co

ur
s 

à 
la

 s
ou

s-
tra

ita
nc

e 
au

pr
ès

 
d'

en
tre

pr
is

es
 a

id
ée

s 
(E

A/
Es

at
)

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 d

ém
ar

ch
e 

"H
an

di
ca

p 
et

 n
ou

s"

D
é
ve

lo
p
p
e
m

e
nt

 d
u
ra

b
le

 :
 l

e 
ta

b
le

a
u
 d

e
 b

o
rd

 
Am

bi
tio

n 
Ch

iff
re

s 
cl

és
 2

00
8 

Ac
tio

ns
 

Av
an

ce
m

en
t*

  
O

bj
ec

tif
s 

20
09

ac
tio

ns
 la

nc
ée

s 
en

 2
00

8 
ac

tio
ns

 e
n 

dé
pl

oi
em

en
t e

n 
20

08
 

ac
tio

ns
 e

n 
ph

as
e 

de
 m

at
ur

ité
 (a

m
él

io
ra

tio
n 

co
nt

in
ue

)

Défis économiques 
et commerciaux

Défis 
sociaux

(*)
 p

ar
 ra

pp
or

t a
ux

 o
bje

cti
fs 

20
08



Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ili

er
 A

ct
iv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
41

 
Am

bi
tio

n 
Ch

iff
re

s 
cl

és
 2

00
8 

Ac
tio

ns
 

Av
an

ce
m

en
t*

  
O

bj
ec

tif
s 

20
09

M
ot

iv
er

 e
t f

or
m

er
 le

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s

3,
2 

%
 d

e 
la

 m
as

se
 

sa
la

ria
le

 c
on

sa
cr

ée
 à

 la
 

fo
rm

at
io

n

33
 5

21
 h

eu
re

s 
de

 
fo

rm
at

io
n 

di
sp

en
sé

es

 8
0 

%
 d

es
 m

an
ag

er
s 

on
t s

ui
vi

 u
ne

 fo
rm

at
io

n 
"R

es
pe

ct
 e

t 
pe

rfo
rm

an
ce

" e
n 

20
08

 2
3 

%
 d

e 
l'e

ns
em

bl
e 

de
s 

ac
tio

ns
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

on
t é

té
 d

éd
ié

s 
au

x 
cu

rs
us

 m
ét

ie
rs

 L
'in

té
gr

at
io

n 
et

 la
 fo

rm
at

io
n 

de
s 

no
uv

ea
ux

 c
ol

la
bo

ra
te

ur
s 

on
t 

re
pr

és
en

té
 2

5 
%

 d
es

 a
ct

io
ns

 d
e 

fo
rm

at
io

n

 P
ou

rs
ui

vr
e 

l'e
ffo

rt 
de

 fo
rm

at
io

n 
au

 s
er

vi
ce

 d
e 

la
 

st
ra

té
gi

e 
op

ér
at

io
nn

el
le

 D
év

el
op

pe
r l

'é
co

le
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

in
te

rn
e  

       
       

        
       

       
        

       
       

        
   

M
en

er
 u

ne
 p

ol
iti

qu
e 

de
 m

éc
én

at
 a

ct
iv

e 
da

ns
 le

 d
om

ai
ne

 d
e 

l'a
rc

hi
te

ct
ur

e 
et

 d
e 

la
 

cu
ltu

re

3 
co

llo
qu

es
 o

rg
an

is
és

 d
an

s 
le

 
ca

dr
e 

de
 l'

O
bs

er
va

to
ire

 d
e 

la
 

Vi
lle 78

6 
00

0 
 c

on
sa

cr
és

 
à 

de
s 

ac
tio

ns
 d

e 
m

éc
én

at

 P
ou

rs
ui

te
 d

es
 tr

av
au

x 
de

 l'
O

bs
er

va
to

ire
 d

e 
la

 V
ille

 d
on

t l
e 

co
llo

qu
e 

"P
eu

t-o
n 

fa
ire

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 u
n 

le
vi

er
 

d’
at

tra
ct

iv
ité

 p
ou

r l
a 

ré
gi

on
 C

ap
ita

le
 ?

" 
 P

ou
rs

ui
te

 d
u 

pa
rte

na
ria

t f
on

da
te

ur
 d

e 
la

 C
ité

 d
e 

l'a
rc

hi
te

ct
ur

e 
et

 
du

 p
at

rim
oi

ne
 à

 P
ar

is
 

 M
éc

én
at

 p
ou

r :
 A

te
lie

rs
 d

e 
M

on
tro

ug
e,

 A
rc

 e
n 

R
êv

es
, f

es
tiv

al
 d

e 
Sa

in
t-D

en
is

 
 C

on
su

lta
tio

n 
de

s 
je

un
es

 a
rc

hi
te

ct
es

 ta
le

nt
ue

ux
 s

él
ec

tio
nn

és
 p

ar
 

le
 m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

ul
tu

re
 d

an
s 

le
 c

ad
re

 d
es

 N
aj

ap
 P

ar
tic

ip
at

io
n 

à 
la

 c
ré

at
io

n 
du

 m
as

te
r E

ns
am

 &
 E

ST
P 

dé
di

é 
à 

la
 

l'h
ab

ita
t e

t l
a 

co
ns

tru
ct

io
n 

du
ra

bl
e 

 P
ou

rs
ui

vr
e 

le
s 

tra
va

ux
 d

e 
l'O

bs
er

va
to

ire
 d

e 
la

 V
ille

 
 C

ré
er

 u
ne

 fo
nd

at
io

n 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r d

éd
ié

e 
à 

l'a
rc

hi
te

ct
ur

e 
et

 a
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 P
ou

rs
ui

vr
e 

le
 p

ar
ra

in
ag

e 
de

 je
un

es
 a

rc
hi

te
ct

es
 (N

aj
ap

) 
et

 a
ut

re
s 

op
ér

at
io

ns
 d

e 
m

éc
én

at
 p

ou
r l

a 
cu

ltu
re

 E
ns

am
 &

 E
ST

P 
: p

ro
po

se
r d

es
 s

ta
ge

s,
 e

ffe
ct

ue
r d

es
 

va
ca

tio
ns

C
on

ce
vo

ir,
 

co
m

m
er

ci
al

is
er

 
et

 ré
al

is
er

 d
es

 
pr

og
ra

m
m

es
 

re
sp

ec
tu

eu
x 

de
 

l'e
nv

iro
nn

em
en

t

 1
8 

59
9 

lo
ge

m
en

ts
 

ce
rti

fié
s 

ou
 e

n 
co

ur
s 

de
  

ce
rti

fic
at

io
n 

H
ab

ita
t e

t 
En

vi
ro

nn
em

en
t (

H
&E

) 

 4
00

 0
00

 m
2  d

e 
bu

re
au

x 
ce

rti
fié

s 
ou

 e
n 

co
ur

s 
de

 
ce

rti
fic

at
io

n 
H

Q
E®

 6
2 

kW
h/

m
2 /

an
 : 

ni
ve

au
 d

e 
co

ns
om

m
at

io
n 

pr
év

u 
po

ur
 le

 G
re

en
 O

ffi
ce

®
 M

eu
do

n 

 T
ou

s 
le

s 
lo

ge
m

en
ts

 d
on

t l
e 

pe
rm

is
 d

e 
co

ns
tru

ire
 a

 é
té

 
dé

po
sé

 a
pr

ès
 le

 1
er
 ju

ille
t 2

00
7 

fo
nt

 l'
ob

je
t d

'u
ne

 d
em

an
de

 d
e 

ce
rti

fic
at

io
n 

H
&E

 C
er

tif
ic

at
io

n 
de

pu
is

 2
00

7 
de

s 
gr

an
ds

 p
ro

je
ts

 d
'im

m
ob

ilie
r 

d'
en

tre
pr

is
e 

N
F 

Bâ
tim

en
ts

 T
er

tia
ire

s 
- D

ém
ar

ch
e 

H
Q

E®

 C
ré

at
io

n 
de

 la
 m

ar
qu

e 
G

re
en

 O
ffi

ce
®
 p

ou
r l

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

de
s 

bâ
tim

en
ts

 à
 é

ne
rg

ie
 p

os
iti

ve
 L

an
ce

m
en

t d
es

 tr
av

au
x 

de
 d

éc
on

st
ru

ct
io

n 
du

 b
ât

im
en

t e
xi

st
an

t 
su

r l
e 

si
te

 d
u 

pr
em

ie
r G

re
en

 O
ffi

ce
®
 à

 M
eu

do
n

 L
an

ce
m

en
t d

u 
G

IE
 "E

nj
eu

 É
ne

rg
ie

 P
os

iti
ve

"

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 c

er
tif

ic
at

io
n 

H
&E

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 d

ém
ar

ch
e 

de
 c

er
tif

ic
at

io
n 

N
F 

Bâ
tim

en
ts

 
Te

rti
ai

re
s 

- D
ém

ar
ch

e 
H

Q
E®

 A
nt

ic
ip

er
 le

s 
ex

ig
en

ce
s 

du
 G

re
ne

lle
 (b

ât
im

en
ts

 b
as

se
 

co
ns

om
m

at
io

n)
 p

ou
r l

es
 p

ro
je

ts
 d

'im
m

eu
bl

es
 d

e 
bu

re
au

x 
la

nc
és

 e
n 

20
09

 e
n 

Île
-d

e-
Fr

an
ce

 L
an

ce
r u

n 
2e  p

ro
je

t d
e 

G
re

en
 O

ffi
ce

®
 e

n 
Île

-d
e-

Fr
an

ce
 L

an
ce

r l
es

 g
ro

up
es

 d
e 

tra
va

il 
au

 s
ei

n 
du

 G
IE

 "E
nj

eu
 

Én
er

gi
e 

Po
si

tiv
e"

M
aî

tri
se

r e
t l

im
ite

r 
le

s 
im

pa
ct

s 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

ux
 d

e 
l'a

ct
iv

ité

 4
 b

ila
ns

 c
ar

bo
ne

®
 d

e 
pr

og
ra

m
m

es
 im

m
ob

ilie
rs

 
ré

al
is

és

 G
én

ér
al

is
at

io
n 

de
s 

ét
ud

es
 d

'im
pa

ct
 e

nv
iro

nn
em

en
ta

l
 R

éa
lis

at
io

n 
du

 b
ila

n 
ca

rb
on

e®
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r

 É
la

bo
ra

tio
n 

d'
un

 o
ut

il 
d'

év
al

ua
tio

n 
de

 "l
'im

pa
ct

" c
ar

bo
ne

 d
es

 
pr

og
ra

m
m

es
 im

m
ob

ilie
rs

 s
ur

 to
ut

e 
le

ur
 d

ur
ée

 d
e 

vi
e 

 R
éa

lis
at

io
n 

de
 4

 b
ila

ns
 c

ar
bo

ne
®
 d

e 
pr

og
ra

m
m

es
 im

m
ob

ilie
rs

 
do

nt
 c

el
ui

 d
e 

G
al

eo
, f

ut
ur

 s
iè

ge
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r  

 I
ni

tia
lis

at
io

n 
d'

un
e 

dé
m

ar
ch

e 
de

 c
la

ss
ifi

ca
tio

n 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

le
 

de
s 

pr
od

ui
ts

 a
ch

et
és

, b
as

ée
 s

ur
 l'

an
al

ys
e 

du
 c

yc
le

 d
e 

vi
e 

(A
C

V)

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 ré

al
is

at
io

n 
sy

st
ém

at
iq

ue
 d

es
 é

tu
de

s 
d'

im
pa

ct
 e

nv
iro

nn
em

en
ta

l p
ou

r c
ha

qu
e 

pr
og

ra
m

m
e

 D
ép

lo
ye

r l
'o

ut
il 

d'
év

al
ua

tio
n 

de
 "l

'im
pa

ct
" c

ar
bo

ne
 e

n 
vu

e 
de

 d
év

el
op

pe
r d

es
 p

ro
gr

am
m

es
 li

m
ita

nt
 c

et
 im

pa
ct

  
(lo

w
 c

ar
bo

n)
 P

ou
rs

ui
vr

e 
la

 d
ém

ar
ch

e 
de

 c
la

ss
ifi

ca
tio

n 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

le
 d

es
 p

ro
du

its
 a

ch
et

és
 b

as
ée

 s
ur

 
l'a

na
ly

se
 d

u 
cy

cl
e 

de
 v

ie
 (A

C
V)

In
fo

rm
er

 le
s 

cl
ie

nt
s 

et
 m

ob
ilis

er
 le

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

de
 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r

 1
00

 %
 d

es
 c

lie
nt

s 
Lo

ge
m

en
t d

es
tin

at
ai

re
s 

de
s 

ge
st

es
 "v

er
ts

" 

 9
0 

%
 d

es
 c

ol
la

bo
ra

te
ur

s 
on

t a
cc

ès
 à

 la
 v

is
io

co
nf

ér
en

ce

 I
nf

or
m

at
io

n 
et

 s
en

si
bi

lis
at

io
n 

de
s 

cl
ie

nt
s 

su
r l

es
 g

es
te

s 
"v

er
ts

" 
da

ns
 le

s 
lo

ge
m

en
ts

 à
 c

ha
qu

e 
ét

ap
e 

de
 la

 c
om

m
er

ci
al

is
at

io
n

 P
ou

rs
ui

te
 d

e 
l'a

ni
m

at
io

n 
de

 la
 d

ém
ar

ch
e 

"G
es

te
s 

ci
to

ye
ns

" 
po

ur
 in

ci
te

r l
es

 c
ol

la
bo

ra
te

ur
s 

à 
ag

ir 
co

nc
rè

te
m

en
t e

n 
fa

ve
ur

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 d

ém
ar

ch
e 

de
 s

en
si

bi
lis

at
io

n 
de

s 
pa

rti
es

 
pr

en
an

te
s 

au
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

 P
ou

rs
ui

vr
e 

la
 d

ém
ar

ch
e 

"G
es

te
s 

ci
to

ye
ns

"
 P

ou
rs

ui
vr

e 
la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

'u
ne

 d
ém

ar
ch

e 
de

 
se

ns
ib

ilis
at

io
n 

de
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
à 

l'é
co

-c
on

du
ite

ac
tio

ns
 la

nc
ée

s 
en

 2
00

8 
ac

tio
ns

 e
n 

dé
pl

oi
em

en
t e

n 
20

08
 

ac
tio

ns
 e

n 
ph

as
e 

de
 m

at
ur

ité
 (a

m
él

io
ra

tio
n 

co
nt

in
ue

)

Défis 
sociaux

Défis 
environnementaux

(*)
 p

ar
 ra

pp
or

t a
ux

 o
bje

cti
fs 

20
08



42

L
a

 d
é

m
a

rc
h

e
 

d
e

 B
o
u

yg
u
e

s 
Im

m
o

b
il

ie
r

En
 2

00
8,

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r a

 p
ou

r-
su

iv
i 

sa
 p

ol
iti

qu
e 

de
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
du

ra
bl

e 
en

ga
gé

e 
en

 2
00

6.
 L

’e
nj

eu
 e

st
 

m
aj

eu
r, 

co
m

m
e 

en
 té

m
oi

gn
en

t l
es

 c
hi

f-
fre

s 
du

 s
ec

te
ur

 e
n 

Fr
an

ce
 : 

le
 b

ât
im

en
t 

re
pr

és
en

te
 4

3 
%

 d
e 

la
 c

on
so

m
m

at
io

n 
fin

al
e 

d’
én

er
gi

e 
et

 u
n 

qu
ar

t d
es

 é
m

is
-

si
on

s 
de

 C
O

2. 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ili
er

 
a 

dé
fin

i 
de

s 
ob

je
ct

ifs
 c

la
irs

 e
t c

hi
ffr

és
 : 

ce
rti

fic
at

io
n 

H
ab

ita
t 

et
 E

nv
iro

nn
em

en
t 

(H
&E

) 
de

 
se

s 
pr

og
ra

m
m

es
 d

e 
lo

ge
m

en
ts

, c
er

ti-
fic

at
io

n 
H

Q
E®

 d
e 

se
s 

pr
og

ra
m

m
es

 d
e 

bu
re

au
x,

 r
éd

uc
tio

n 
de

 s
es

 é
m

is
si

on
s 

de
 g

az
 à

 e
ffe

t d
e 

se
rre

. 

En
 o

ut
re

, 
Bo

uy
gu

es
 I

m
m

ob
ilie

r 
so

u-
ha

ite
 r

es
te

r 
un

e 
en

tre
pr

is
e 

at
tra

ct
ive

, 
ou

ve
rte

 s
ur

 l
a 

so
ci

ét
é.

 S
ig

na
ta

ire
 d

u 
Pa

ct
e 

m
on

di
al

 d
ep

ui
s 

20
06

, e
lle

 s
’e

st
 

en
ga

gé
e 

da
ns

 u
ne

 d
ém

ar
ch

e 
re

sp
on

-
sa

bl
e 

vi
s-

à-
vis

 d
e 

se
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
et

 
de

 l’
en

se
m

bl
e 

de
 s

es
 p

ar
tie

s 
pr

en
an

-
te

s 
(c

lie
nt

s,
 fo

ur
ni

ss
eu

rs
, p

re
st

at
ai

re
s,

 
co

lle
ct

iv
ité

s 
lo

ca
le

s 
et

 ri
ve

ra
in

s)
.

La
 

di
re

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 

M
ar

ke
tin

g,
 

C
om

m
un

ic
at

io
n 

et
 

D
év

el
op

pe
m

en
t 

du
ra

bl
e 

a 
ét

é 
re

nf
or

cé
e 

en
 2

00
8 

pa
r l

a 
cr

éa
tio

n d
’u

ne
 di

re
ct

io
n D

év
el

op
pe

m
en

t 
du

ra
bl

e 
et

 
Q

SE
 

(Q
ua

lit
é-

Sé
cu

rit
é-

 
En

vi
ro

nn
em

en
t).

 E
lle

 a
 p

ou
r 

bu
t 

de
 

dé
fin

ir 
et

 d
év

el
op

pe
r 

la
 p

ol
iti

qu
e 

de
 

l’e
nt

re
pr

is
e 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
dé

ve
lo

pp
e-

m
en

t d
ur

ab
le

, d
e 

qu
al

ité
, d

’h
yg

iè
ne

 e
t 

de
 s

éc
ur

ité
, e

t r
en

d 
co

m
pt

e 
au

 C
om

ité
 

de
 d

ire
ct

io
n 

gé
né

ra
le

 d
e 

l’a
va

nc
em

en
t 

de
 la

 fe
ui

lle
 d

e 
ro

ut
e 

su
r 

ch
ac

un
e 

de
 

ce
s 

th
ém

at
iq

ue
s. 

D
é

fi
s 

é
c

o
n

o
m

iq
u

e
s 

e
t 

c
o

m
m

e
rc

ia
u

x

de
s 

lo
ge

m
en

ts
 r

es
pe

ct
ue

ux
 d

e 
l’e

nv
ir

on
ne

m
en

t 

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r 

a 
co

nf
irm

é 
en

 
20

08
 

so
n 

en
ga

ge
m

en
t 

en
 

m
at

iè
re

 
d’

im
m

ob
ilie

r 
"v

er
t" 

en
 

fa
is

an
t 

ce
rti

-
fie

r 
H

ab
ita

t 
& 

En
vi

ro
nn

em
en

t 
(H

&E
) 

l’e
ns

em
bl

e 
de

 s
es

 
pr

og
ra

m
m

es
 

de
 

lo
ge

m
en

ts
. 

C
et

te
 c

er
tif

ic
at

io
n 

of
fre

 p
ou

r l
es

 c
lie

nt
s 

un
e 

ré
du

ct
io

n 
m

in
im

um
 d

e 
10

 %
 d

e 
le

ur
 

co
ns

om
m

at
io

n 
d’

én
er

gi
e 

pa
r 

ra
pp

or
t 

à 
un

 lo
ge

m
en

t 
co

nv
en

tio
nn

el
 

ré
po

nd
an

t à
 la

 ré
gl

em
en

ta
tio

n 
th

er
m

i-
qu

e 
en

 v
ig

ue
ur

 (R
T 

20
05

).

En
 o

ut
re

, 
el

le
 a

pp
or

te
 d

es
 b

én
éf

ic
es

 
co

nc
re

ts
 a

ux
 p

ro
pr

ié
ta

ire
s 

du
 l

og
e-

m
en

t 
: 

pl
us

 d
e 

co
nf

or
t 

th
er

m
iq

ue
 e

t 
ac

ou
st

iq
ue

, 
de

s 
ch

ar
ge

s 
m

aî
tri

sé
es

 
en

 é
le

ct
ric

ité
 e

t 
en

 e
au

, 
ai

ns
i q

ue
 la

 
va

lo
ris

at
io

n 
du

 p
at

rim
oi

ne
 g

râ
ce

 à
 u

n 
bi

la
n 

én
er

gé
tiq

ue
 p

er
fo

rm
an

t. 

A
ss

ur
er

 u
n 

ha
ut

 n
iv

ea
u 

de
 

qu
al

ité
 e

t d
e 

se
rv

ic
e 

à 
to

us
 le

s 
cl

ie
nt

s

La
 q

ua
lit

é 
es

t d
ep

ui
s 

to
uj

ou
rs

 u
n 

ax
e 

es
se

nt
ie

l d
e 

la
 s

tra
té

gi
e 

de
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r, 
pr

em
ie

r 
pr

om
ot

eu
r 

à 
êt

re
 

ce
rti

fié
 Is

o 
90

01
 d

ep
ui

s 
19

96
. 

Af
in

 d
e 

re
nf

or
ce

r 
en

co
re

 c
et

te
 c

ul
tu

re
 

du
 c

lie
nt

, B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

a 
m

is
 

en
 p

la
ce

 e
n 

20
08

 d
iff

ér
en

te
s 

m
es

u-

re
s 

po
ur

 a
cc

om
pa

gn
er

 s
es

 c
lie

nt
s 

et
 

ac
cr

oî
tre

 l
eu

r 
sa

tis
fa

ct
io

n 
: 

no
uv

el
le

 
or

ga
ni

sa
tio

n 
vis

an
t 

no
ta

m
m

en
t 

à 
re

s-
po

ns
ab

ilis
er

 le
s 

op
ér

at
io

nn
el

s 
su

r 
le

s 
ob

je
ct

ifs
 

de
 q

ua
lit

é 
pe

rç
us

 p
ar

 
le

s 
cl

ie
nt

s 
; 

di
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

rô
le

s 
en

tre
 

re
sp

on
sa

bl
e 

cl
ie

nt
èl

e 
et

 a
dm

in
is

tra
tio

n 
de

s 
ve

nt
es

 ;
 

re
nf

or
ce

m
en

t 
du

 s
er

-
vi

ce
 q

ua
lit

é/
ap

rè
s-

ve
nt

e 
en

 
ag

en
ce

, 
m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
’u

n 
no

uv
ea

u 
di

sp
os

iti
f 

d’
en

qu
êt

es
 d

e 
sa

tis
fa

ct
io

n 
de

s 
cl

ie
nt

s 
ré

al
is

ée
s 

en
 p

ha
se

 d
’a

cq
ui

si
tio

n 
du

 
lo

ge
m

en
t e

t a
pr

ès
 liv

ra
is

on
.

C
on

tr
ib

ue
r 

à 
la

 r
éf

le
xi

on
 s

ur
 le

s 
qu

ar
tie

rs
 d

ur
ab

le
s

Le
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
’é

co
-q

ua
rti

er
s 

es
t 

un
 d

es
 e

nj
eu

x m
aj

eu
rs

 d
es

 c
ol

le
ct

iv
ité

s 
lo

ca
le

s 
da

ns
 le

s 
an

né
es

 à
 v

en
ir.

 

Af
in

 d
’ê

tre
 a

ct
eu

r 
de

 c
et

te
 é

vo
lu

tio
n 

ur
ba

in
e,

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

dé
ve

-
lo

pp
e,

 
av

ec
 d

iff
ér

en
te

s 
pa

rti
es

 
pr

e-
na

nt
es

, u
ne

 ré
fle

xio
n 

su
r l

es
 s

ol
ut

io
ns

 
in

no
va

nt
es

 e
t a

ct
io

ns
 à

 p
ro

po
se

r 
au

x 
ac

te
ur

s 
de

 la
 v

ille
. 

L’O
bs

er
va

to
ire

 d
e 

la
 V

ille
, 

th
in

k-
ta

nk
 

cr
éé

 e
n 

20
06

 p
ar

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

en
 p

ar
te

na
ria

t a
ve

c 
AM

C
-L

e 
M

on
ite

ur
 

et
 la

 C
ité

 d
e 

l’a
rc

hi
te

ct
ur

e 
et

 d
u 

pa
tri

-
m

oi
ne

, 
a 

dé
ve

lo
pp

é 
en

 
20

08
 

un
e 

ré
fle

xi
on

 s
ur

 le
 th

èm
e 

"P
eu

t-o
n 

fa
ire

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 u
n 

le
vi

er
 d

’a
t-

tra
ct

iv
ité

 p
ou

r l
a 

ré
gi

on
 C

ap
ita

le
 ?

".

“

”

Fa
ce

 a
ux

 e
nj

eu
x 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
ux

 d
u 

se
ct

eu
r 

du
 b

ât
i-

m
en

t 
qu

i 
re

pr
és

en
te

 4
3 

%
 d

e 
la

 c
on

so
m

m
at

io
n 

d’
én

er
gi

e 
et

 2
5 

%
 d

es
 é

m
is

si
on

s 
de

 g
az

 à
 e

ffe
t 

de
 s

er
re

, 
Bo

uy
gu

es
 

Im
m

ob
ili

er
 a

 s
u 

se
 d

ot
er

 d
’u

n 
ou

til
 e

t 
de

 m
oy

en
s 

qu
i 

vo
nt

 
lu

i p
er

m
et

tr
e 

de
 p

ro
po

se
r à

 s
es

 c
lie

nt
s 

de
s 

pr
og

ra
m

m
es

 lo
w

 
ca

rb
on

. C
ar

bo
ne

 4
, c

ab
in

et
 d

’a
ud

it 
et

 d
e 

co
ns

ei
l e

n 
st

ra
té

gi
e 

ca
rb

on
e,

 a
 a

cc
om

pa
gn

é 
B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ili

er
 e

n 
20

08
 d

an
s 

le
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
e 

l’o
ut

il 
C

ar
bo

nE
co

®
 e

t a
 ré

al
is

é 
pl

us
ie

ur
s 

bi
la

ns
 c

ar
bo

ne
 d

’o
pé

ra
tio

ns
, d

on
t c

el
ui

 d
e 

G
al

eo
, f

ut
ur

 s
iè

ge
 

de
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ili

er
. 

N
ou

s 
ac

co
m

pa
gn

on
s 

ég
al

em
en

t 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ili
er

 d
an

s 
un

e 
ré

fle
xi

on
 p

lu
s 

gé
né

ra
le

 s
ur

 le
 

tis
su

 u
rb

ai
n 

et
 le

s 
éc

o-
qu

ar
tie

rs
 à

 tr
av

er
s 

le
 p

ro
je

t d
e 

Be
rg

e 
du

 L
ac

 à
 B

or
de

au
x 

où
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ili

er
 in

te
rv

ie
nt

 e
n 

ta
nt

 
qu

’a
m

én
ag

eu
r d

e 
ce

 fu
tu

r é
co

-q
ua

rti
er

.

Je
an

-M
ar

c 
Ja

nc
ov

ic
i, 

di
re

ct
eu

r g
én

ér
al

 d
e 

C
ar

bo
ne

 4
, 

sp
éc

ia
lis

te
 d

e 
l’é

ne
rg

ie
 e

t d
u 

cl
im

at
 

G
re

en
 O

ffi
ce

®
 à

 M
eu

do
n

TÉMOIGNAGE



Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ili

er
 A

ct
iv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
43

Le
 p

ro
je

t B
er

ge
 d

u 
La

c 
à 

Bo
rd

ea
ux

 e
st

 
ég

al
em

en
t 

re
pr

és
en

ta
tif

 d
e 

l’a
m

bi
tio

n 
de

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

en
 m

at
iè

re
 

d’
éc

o-
qu

ar
tie

r. 
C

e 
pr

og
ra

m
m

e,
 

qu
i 

re
gr

ou
pe

ra
 à

 te
rm

e 
2 

15
0 

lo
ge

m
en

ts
, 

20
 0

00
 m

² 
de

 b
ât

im
en

ts
 p

ub
lic

s,
 a

in
si

 
qu

e 
de

s 
bu

re
au

x 
et

 d
es

 c
om

m
er

ce
s,

 
ra

ss
em

bl
e 

to
us

 le
s 

as
pe

ct
s 

du
 d

év
e-

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 : m
ix

ité
 s

oc
ia

le
, p

ré
-

se
rv

at
io

n 
de

 la
 b

io
di

ve
rs

ité
, b

ât
im

en
ts

 
trè

s 
pe

rfo
rm

an
ts

 
én

er
gé

tiq
ue

m
en

t. 
La

 c
om

m
er

cia
lis

at
io

n 
de

 l
a 

pr
em

iè
re

 
tra

nc
he

 d
e 

ce
 q

ua
rti

er
 s

er
a 

la
nc

ée
 e

n 
20

09
 (p

ou
r e

n 
sa

vo
ir 

pl
us

 : 
ht

tp
://

w
w

w.
de

ve
lo

pp
em

en
td

ur
ab

le
-b

ou
yg

ue
si

m
-

m
ob

ilie
r.c

om
/h

om
e.

ht
m

l).

D
é

fi
s 

e
n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
ta

u
x

C
on

ce
vo

ir,
 c

om
m

er
ci

al
is

er
 

et
 r

éa
lis

er
 d

es
 p

ro
gr

am
m

es
 

im
m

ob
ili

er
s 

re
sp

ec
tu

eu
x 

de
 

l’e
nv

ir
on

ne
m

en
t

Po
ur

 
ch

ac
un

 
de

 
se

s 
pr

og
ra

m
m

es
, 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r 
a 

po
ur

 a
m

bi
tio

n 
de

 lim
ite

r s
on

 im
pa

ct
 e

nv
iro

nn
em

en
ta

l.

 Il 
s’

at
ta

ch
e 

à 
co

ns
tru

ire
 d

es
 im

m
eu

bl
es

 
sa

in
s 

et
 c

on
fo

rta
bl

es
 q

ui
, 

en
 p

ha
se

 
d’

ex
pl

oi
ta

tio
n,

 c
on

so
m

m
er

on
t u

n 
m

in
i-

m
um

 d
e 

re
ss

ou
rc

es
. 

En
 o

ut
re

, 
l’e

n-
tre

pr
is

e 
ve

ille
 à

 p
ré

se
rv

er
 le

 p
ay

sa
ge

, 
re

sp
ec

te
r l

a 
bi

od
ive

rs
ité

, d
ép

ol
lu

er
 le

s 
so

ls,
 g

ér
er

 le
s 

dé
ch

et
s 

lié
s 

au
 c

ha
nt

ie
r. 

Po
ur

 p
ar

ve
ni

r à
 c

et
 o

bj
ec

tif
, B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r a
 fa

it 
le

 c
ho

ix
 d

e 
s’

ap
pu

ye
r 

su
r d

es
 ré

fé
re

nt
ie

ls
 e

t n
or

m
es

 c
on

nu
s,

 
et

 d
e 

s’
en

ga
ge

r 
de

 fa
ço

n 
vo

lo
nt

ar
is

te
 

da
ns

 la
 c

er
tif

ic
at

io
n 

en
vir

on
ne

m
en

ta
le

 
de

 to
us

 s
es

 p
ro

gr
am

m
es

. 

C
es

 c
er

tif
ic

at
io

ns
 s

on
t 

dé
liv

ré
es

 p
ar

 
de

s 
or

ga
ni

sm
es

 c
er

tif
ic

at
eu

rs
 i

nd
é-

pe
nd

an
ts

 o
ffi

ci
el

le
m

en
t a

cc
ré

di
té

s 
: l

e 
C

er
qu

al
 p

ou
r 

le
 lo

ge
m

en
t e

t C
er

tiv
éa

 
po

ur
 le

s 
im

m
eu

bl
es

 te
rti

ai
re

s.
 

Au
 

31
 

dé
ce

m
br

e 
20

08
, 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r c

om
pt

ai
t 1

8 
59

9 
lo

ge
m

en
ts

 
ce

rti
fié

s 
ou

 e
n 

co
ur

s 
de

 c
er

tif
ic

at
io

n 
H

ab
ita

t 
et

 E
nv

iro
nn

em
en

t 
(H

&E
) 

et
 

pr
ès

 d
e 

40
0 

00
0 

m
² d

e 
bu

re
au

x c
er

tif
ié

s 
N

F 
Bâ

tim
en

ts
 T

er
tia

ire
s 

- 
D

ém
ar

ch
e 

H
Q

E®
 e

n 
co

ur
s 

de
 ré

al
is

at
io

n.

In
no

ve
r 

pa
r l

’im
m

ob
ili

er
 v

er
t

Po
ur

 
Bo

uy
gu

es
 

Im
m

ob
ilie

r, 
ag

ir 
en

 
fa

ve
ur

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

, c
’e

st
 

fa
ire

 le
 c

ho
ix

 d
e 

l’in
no

va
tio

n.
 

Ai
ns

i, 
l’e

nt
re

pr
is

e 
a 

dé
ve

lo
pp

é 
de

s 
pr

og
ra

m
m

es
 

pi
lo

te
s 

pa
rti

cu
liè

re
m

en
t 

in
no

va
nt

s 
et

 a
m

bi
tie

ux
 e

n 
m

at
iè

re
 e

nv
i-

ro
nn

em
en

ta
le

. 

G
re

en
 O

ffi
ce

®
 à

 M
eu

do
n 

es
t l

e 
pr

em
ie

r 
bâ

tim
en

t 
d’

en
ve

rg
ur

e 
à 

én
er

gi
e 

po
si

-
tiv

e.
 V

ér
ita

bl
e 

vi
tri

ne
 t

ec
hn

ol
og

iq
ue

, 
ce

t i
m

m
eu

bl
e 

de
 b

ur
ea

ux
 q

ui
 a

nt
ic

ip
e 

de
 p

lu
s 

de
 d

ix
 a

ns
 la

 r
ég

le
m

en
ta

tio
n 

du
 G

re
ne

lle
 d

e 
l’e

nv
iro

nn
em

en
t, 

pr
o-

du
ira

 p
lu

s 
d’

én
er

gi
e 

qu
’il 

n’
en

 c
on

so
m

-
m

er
a 

gr
âc

e 
à 

4 
20

0 
m

² 
de

 p
an

ne
au

x 
ph

ot
ov

ol
ta

ïq
ue

s 
et

 à
 u

ne
 c

en
tra

le
 à

 
co

gé
né

ra
tio

n 
bi

om
as

se
 q

ui
 

fo
ur

ni
ra

 
ch

au
ffa

ge
 e

t é
le

ct
ric

ité
. L

es
 tr

av
au

x 
de

 
dé

co
ns

tru
ct

io
n 

de
 

l’a
nc

ie
n 

bâ
tim

en
t 

on
t c

om
m

en
cé

 fi
n 

20
08

 e
t l

a 
co

ns
tru

c-
tio

n 
dé

bu
te

ra
 c

ou
ra

nt
 2

00
9.

Po
ur

 p
ro

lo
ng

er
 s

a 
dé

m
ar

ch
e 

et
 a

m
é-

lio
re

r 
la

 p
er

fo
rm

an
ce

 d
es

 i
m

m
eu

bl
es

 
à 

én
er

gi
e 

po
si

tiv
e 

da
ns

 l
eu

r 
ph

as
e 

d’
ex

pl
oi

ta
tio

n,
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r 
a 

la
nc

é 
fin

 2
00

8 
le

 G
IE

 "
En

je
u 

Én
er

gi
e 

Po
si

tiv
e"

. C
e 

G
IE

 (
gr

ou
pe

m
en

t d
’in

té
-

rê
t 

éc
on

om
iq

ue
) 

m
èn

er
a 

au
 s

ei
n 

de
 

gr
ou

pe
s 

de
 t

ra
va

il,
 

de
s 

re
ch

er
ch

es
 

su
r 

de
s 

th
èm

es
 t

el
s 

qu
e 

l’é
cla

ira
ge

, 
la

 c
on

so
m

m
at

io
n 

él
ec

tri
qu

e 
de

s 
ou

til
s 

bu
re

au
tiq

ue
s,

 la
 re

st
au

ra
tio

n 
co

lle
ct

ive
, 

l’é
ne

rg
ie

 s
ol

ai
re

, e
tc

.

Fi
n 

20
08

, "
En

je
u 

Én
er

gi
e 

Po
si

tiv
e"

 ra
s-

se
m

bl
e a

ut
ou

r d
e B

ou
yg

ue
s I

m
m

ob
ilie

r, 
an

im
at

eu
r d

u 
G

IE
, s

ep
t g

ra
nd

s 
ac

te
ur

s 
in

du
st

rie
ls,

 fa
is

an
t r

éf
ér

en
ce

 d
an

s 
le

ur
 

do
m

ai
ne

 (p
ilo

ta
ge

 d
’é

ne
rg

ie
, é

cla
ira

ge
, 

bu
re

au
tiq

ue
, e

tc
.).

 Il
 p

ou
rra

 a
cc

ue
illi

r à
 

te
rm

e 
ju

sq
u’

à 
qu

in
ze

 m
em

br
es

. 

R
éd

ui
re

 n
ot

re
 im

pa
ct

 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

l

So
uc

ie
ux

 d
e 

ré
du

ire
 s

es
 é

m
is

si
on

s 
de

 
C

O
2, 

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r 

do
it 

av
an

t 
to

ut
 le

s 
m

es
ur

er
 e

t l
es

 c
on

na
îtr

e.
 

En
 2

00
8,

 l’e
nt

re
pr

is
e 

à 
ré

al
is

é 
so

n 
pr

o-
pr

e 
bi

la
n 

ca
rb

on
e®

 e
t a

 d
év

el
op

pé
 a

ve
c 

le
 g

ro
up

e 
Bo

uy
gu

es
 e

t 
C

ar
bo

ne
 4

,  

ca
bi

ne
t s

pé
ci

al
is

é 
da

ns
 l’

én
er

gi
e 

et
 le

 
cl

im
at

, u
n 

ou
til

 sp
éc

ifiq
ue

, C
ar

bo
nE

co
®
, 

po
ur

 m
es

ur
er

 l
es

 é
m

is
si

on
s 

de
 C

O
2 

gé
né

ré
es

 p
ar

 s
es

 p
ro

je
ts

 im
m

ob
ilie

rs
. 

Q
ua

tre
 p

ro
je

ts
 i

m
m

ob
ilie

rs
 o

nt
 a

in
si

 
fa

it 
l’o

bj
et

 d
’u

n 
bi

la
n 

ca
rb

on
e®

 a
ve

c 
un

 p
la

n 
de

 r
éd

uc
tio

n 
de

s 
ém

is
si

on
s. 

C
es

 d
ém

ar
ch

es
 s

er
on

t 
pr

og
re

ss
ive

-
m

en
t 

gé
né

ra
lis

ée
s 

à 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

pr
og

ra
m

m
es

 d
ès

 2
00

9.

En
 in

te
rn

e,
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r d
év

e-
lo

pp
e 

un
e 

dé
m

ar
ch

e 
"G

es
te

s c
ito

ye
ns

", 
qu

i v
is

e 
à 

re
sp

on
sa

bi
lis

er
 le

s 
co

lla
bo

-
ra

te
ur

s 
su

r l
es

 b
on

s 
ge

st
es

 à
 a

do
pt

er
 

au
 q

uo
tid

ie
n.

 L
a 

dé
m

ar
ch

e 
es

t a
ni

m
ée

 
pa

r 
la

 d
ire

ct
io

n 
D

év
el

op
pe

m
en

t 
du

ra
-

bl
e 

et
 Q

ua
lit

é 
à 

tra
ve

rs
 u

n 
si

te
 in

tra
ne

t 
dé

di
é 

et
 d

es
 é

vé
ne

m
en

ts
 p

on
ct

ue
ls

 : 
se

m
ai

ne
s 

du
 D

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

, 
de

 la
 M

ob
ilit

é,
 c

on
fé

re
nc

es
, e

tc
. L

an
cé

 
en

 d
éc

em
br

e 
20

08
, l

e 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 
se

ns
ib

ilis
at

io
n 

à 
l’é

co
-c

on
du

ite
 v

is
e 

à 
ré

du
ire

 le
s 

ém
is

si
on

s 
de

 g
az

 à
 e

ffe
t d

e 

se
rre

 lié
es

 a
ux

 d
ép

la
ce

m
en

ts
 d

es
 s

al
a-

rié
s. 

C
es

 d
ép

la
ce

m
en

ts
 r

ep
ré

se
nt

en
t 

36
 %

 d
es

 é
m

is
si

on
s 

di
re

ct
es

 d
e 

ga
z 

à 
ef

fe
t d

e 
se

rre
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r.

M
ob

ili
se

r 
le

s 
pa

rt
en

ai
re

s

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ili
er

 
fa

it 
tra

va
ill

er
, 

à 
tra

ve
rs

 s
es

 p
ar

te
na

ire
s,

 p
lu

sie
ur

s 
di

za
in

es
 

de
 

m
ill

ie
rs

 
de

 p
er

so
nn

es
. 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r l
eu

r d
em

an
de

 d
e 

si
gn

er
 sa

 ch
ar

te
 d

’a
ch

at
s 

re
sp

on
sa

bl
es

 
qu

i l
es

 e
ng

ag
e 

à 
m

et
tre

 e
n 

œ
uv

re
 to

u-
te

s 
le

s 
m

es
ur

es
 n

éc
es

sa
ire

s 
po

ur
 p

ré
-

se
rv

er
 l’e

nv
iro

nn
em

en
t e

t r
es

pe
ct

er
 le

s 
di

sp
os

iti
on

s 
d’

or
dr

e 
so

cia
l. 

Ils
 d

oi
ve

nt
 

ég
al

em
en

t s
e 

co
nf

or
m

er
 a

ux
 p

rin
ci

pe
s 

du
 P

ac
te

 m
on

di
al

 d
es

 N
at

io
ns

 U
ni

es
 

au
qu

el
 a

dh
èr

e 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r.

En
 2

00
8,

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

a 
re

n-
fo

rc
é 

sa
 d

ém
ar

ch
e 

au
pr

ès
 

de
 s

es
 

fo
ur

ni
ss

eu
rs

 e
n 

la
nç

an
t, 

en
 c

ol
la

bo
ra

-
tio

n 
av

ec
 E

co
va

di
s,

 u
ne

 é
va

lu
at

io
n 

de
 



44

un
 r

ôl
e 

m
aj

eu
r e

n 
20

08
, p

ui
sq

ue
 p

lu
s 

de
 1

0 
%

 d
es

 c
ol

la
bo

ra
te

ur
s 

se
 s

on
t v

u 
of

fri
r u

ne
 é

vo
lu

tio
n 

de
 c

ar
riè

re
 a

u 
se

in
 

de
 B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r. 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r c
on

tin
ue

 d
’in

ve
s-

tir
 fo

rte
m

en
t d

an
s 

la
 fo

rm
at

io
n 

de
 s

es
 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
et

 a
 c

on
sa

cr
é 

en
 2

00
8 

3,
2 

%
 d

e 
sa

 m
as

se
 s

al
ar

ia
le

 (
au

 li
eu

 
de

 1
,6

 %
 o

bl
ig

at
oi

re
) p

ou
r u

n 
to

ta
l d

e 
33

 5
21

 h
eu

re
s 

de
 f

or
m

at
io

n 
di

sp
en

-
sé

es
. 

Au
 t

ot
al

, 
1 

15
4 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
on

t é
té

 fo
rm

és
 e

n 
20

08
, s

oi
t 7

2 
%

 d
e 

l’e
ffe

ct
if 

gl
ob

al
. 

Su
ite

 a
ux

 c
on

clu
si

on
s 

de
 l

’e
nq

uê
te

 
in

te
rn

e 
ré

al
is

ée
 f

in
 2

00
6 

au
pr

ès
 d

e 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
de

 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r, 

la
 d

ire
ct

io
n 

de
s 

R
es

so
ur

ce
s 

hu
m

ai
ne

s 
a 

an
im

é 
en

 
20

08
 d

es
 g

ro
up

es
 a

ve
c 

de
s 

re
pr

é-
se

nt
an

ts
 d

e 
di

ffé
re

nt
es

 s
tru

ct
ur

es
 d

e 
l’e

nt
re

pr
is

e 
af

in
 d

e 
ré

flé
ch

ir 
su

r l
e 

bi
en

-
êt

re
 a

u 
tra

va
il 

et
 la

 n
ot

io
n 

de
 "t

ra
va

ille
r 

m
ie

ux
" 

(p
ro

je
t 

B.
I. 

& 
m

e)
. 

Le
 c

om
ité

 
de

 
pi

lo
ta

ge
 a

 
pr

és
en

té
 s

ix
 

ac
tio

ns
 

pr
io

rit
ai

re
s 

re
te

nu
es

 p
ar

 l
a 

di
re

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 p

ou
r u

n 
dé

pl
oi

em
en

t e
n 

20
09

. 
C

es
 a

ct
io

ns
 c

on
ce

rn
en

t n
ot

am
m

en
t l

a 
fo

rm
at

io
n 

de
s m

an
ag

er
s,

 la
 g

es
tio

n 
de

s 
pr

io
rit

és
 e

t l
’e

ffi
ca

ci
té

 d
es

 ré
un

io
ns

.

S
’o

uv
rir

 à
 la

 d
iv

er
si

té

La
 d

ive
rs

ité
 d

an
s 

l’e
nt

re
pr

is
e 

pa
ss

e 
no

ta
m

m
en

t 
pa

r 
un

e 
py

ra
m

id
e 

de
s 

âg
es

 é
qu

ilib
ré

e.
 L

’in
té

gr
at

io
n 

de
s 

je
u-

ne
s 

es
t u

n 
po

in
t s

ur
 le

qu
el

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r p

or
te

 s
es

 e
ffo

rts
. E

n 
20

08
, 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r a
 in

té
gr

é 
47

 p
os

-
te

s 
en

 a
lte

rn
an

ce
 e

t 
18

2 
st

ag
ia

ire
s. 

Le
s 

se
ni

or
s,

 q
ua

nt
 à

 e
ux

, t
ra

ns
m

et
te

nt
 

au
x 

je
un

es
 e

m
ba

uc
hé

s 
ex

pé
rie

nc
e 

et
 

cu
ltu

re
 d

’e
nt

re
pr

is
e,

 à
 tr

av
er

s 
un

 p
ar

-
ra

in
ag

e 
d’

un
e 

du
ré

e 
de

 d
ix

-h
ui

t m
oi

s.

En
 2

00
8,

 d
eu

x 
ac

co
rd

s 
d’

en
tre

pr
is

e 
on

t é
té

 n
ég

oc
ié

s. 
Le

 p
re

m
ie

r, 
re

la
tif

 à
 la

 
m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
’a

st
re

in
te

s 
af

in
 d

e 
pe

r-
m

et
tre

 d
es

 in
te

rv
en

tio
ns

 u
rg

en
te

s 
de

 
m

ai
nt

en
an

ce
 e

t 
de

 d
ép

an
na

ge
 i

nf
or

-
m

at
iq

ue
. L

e 
se

co
nd

 re
la

tif
 a

ux
 s

al
ai

re
s,

 
au

 t
em

ps
 d

e 
tra

va
il 

et
 a

ux
 c

on
di

tio
ns

 
de

 tr
av

ai
l, 

pr
év

oi
t n

ot
am

m
en

t l
a 

fix
at

io
n 

de
s 

po
nt

s 
ou

 e
nc

or
e 

l’a
pp

lic
at

io
n 

au
x 

Et
am

 d
e 

la
 r

èg
le

 d
’in

de
m

ni
sa

tio
n 

de
s 

ca
dr

es
 (

ju
gé

e 
pl

us
 fa

vo
ra

bl
e)

 li
ée

 a
ux

 
ar

rê
ts

 d
e 

tra
va

il 
di

sc
on

tin
us

 d
e 

pl
us

 
de

 9
0 

jo
ur

s. 

Fa
ce

 à
 la

 c
on

jo
nc

tu
re

 q
ui

 s
’a

nn
on

ce
 

di
ffi

ci
le

 a
u 

m
oi

ns
 j

us
qu

’e
n 

20
10

, 
le

 
co

m
ité

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
a 

ég
al

em
en

t 
ét

é 
co

ns
ul

té
 s

ur
 u

n 
pr

oj
et

 d
’a

da
pt

at
io

n 
de

s 
ef

fe
ct

ifs
 à

 l’a
ct

iv
ité

 v
is

an
t à

 m
ai

nt
en

ir 
la

 
co

m
pé

tit
iv

ité
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
’u

ne
 g

es
tio

n 
pr

év
is

io
n-

ne
lle

 d
e 

l’e
m

pl
oi

 e
t d

es
 c

om
pé

te
nc

es
 

(G
PE

C
). 

C
et

te
 G

PE
C,

 p
ré

vu
e 

pa
r l

a 
lo

i 
Bo

rlo
o 

20
05

, p
riv

ilé
gi

e 
la

 c
on

ce
rta

tio
n 

et
 le

 d
ia

lo
gu

e 
et

 c
on

vie
nt

 d
on

c 
pa

rfa
i-

te
m

en
t à

 la
 s

itu
at

io
n 

et
 à

 la
 c

ul
tu

re
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 I

m
m

ob
ilie

r. 
D

es
 

m
es

ur
es

 
d’

ac
co

m
pa

gn
em

en
t s

on
t p

ré
vu

es
 p

ou
r 

fa
cil

ite
r 

le
 r

ep
os

iti
on

ne
m

en
t 

de
s 

co
l-

la
bo

ra
te

ur
s 

au
 s

ei
n 

de
 la

 s
oc

ié
té

 o
u 

du
 g

ro
up

e 
Bo

uy
gu

es
. 

Le
 v

ol
on

ta
ria

t 
se

ra
 q

ua
nt

 à
 lu

i f
ac

ilit
é 

po
ur

 c
eu

x 
qu

i 
so

uh
ai

te
nt

 d
év

el
op

pe
r 

un
 p

ro
je

t 
pr

o-
fe

ss
io

nn
el

.

M
ot

iv
er

 e
t f

or
m

er
 le

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s

D
an

s 
la

 c
on

jo
nc

tu
re

 a
ct

ue
lle

, 
l’e

xp
er

-
tis

e 
et

 l
a 

po
ly

va
le

nc
e 

de
s 

co
lla

bo
ra

-
te

ur
s 

so
nt

 p
lu

s q
ue

 ja
m

ai
s n

éc
es

sa
ire

s. 
L’e

ffe
ct

if 
de

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r à

 fi
n 

dé
ce

m
br

e 
20

08
 é

ta
it 

de
 1

 6
10

 c
ol

la
-

bo
ra

te
ur

s. 
La

 m
ob

ilit
é 

in
te

rn
e 

a 
jo

ué
 

U
ne

 c
ul

tu
re

 d
e 

la
 c

on
ce

rt
at

io
n 

et
 d

u 
di

al
og

ue
, u

n 
at

ou
t p

ou
r 

ré
si

st
er

 à
 la

 c
ris

e

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r s
’a

pp
ui

e 
su

r u
ne

 
fo

rte
 c

ul
tu

re
 d

u 
di

al
og

ue
 s

oc
ia

l f
on

dé
e 

su
r l

'é
co

ut
e 

et
 la

 c
on

ce
rta

tio
n 

av
ec

 s
es

 
pa

rte
na

ire
s 

so
ci

au
x.

Le
 d

ia
lo

gu
e 

s'a
rti

cu
le

 a
ut

ou
r 

de
 d

eu
x 

in
st

an
ce

s 
pr

in
cip

al
es

 : 
le

 c
om

ité
 d

’e
n-

tre
pr

is
e 

et
 l

e 
C

H
SC

T 
(C

om
ité

 d
'h

y-
gi

èn
e,

 d
e 

sé
cu

rit
é 

et
 d

es
 c

on
di

tio
ns

 
de

 t
ra

va
il)

. L
e 

co
m

ité
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

es
t 

un
iq

ue
 p

ou
r 

to
ut

e 
l'U

ni
té

 é
co

no
m

iq
ue

 
et

 s
oc

ia
le

 q
ui

 re
gr

ou
pe

 l’
en

se
m

bl
e 

de
s 

im
pl

an
ta

tio
ns

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ilie

r 
en

 F
ra

nc
e,

 h
or

s 
fil

ia
le

s 
SL

C,
 M

ai
so

ns
 

El
îk

a 
et

 U
rb

is
. 

re
ve

nu
s.

 E
n 

20
08

, 3
8 

m
ai

so
ns

 o
nt

 a
in

si
 

ét
é 

ré
se

rv
ée

s 
et

 s
er

on
t l

iv
ré

es
 c

ou
ra

nt
 

20
09

. C
es

 lo
ge

m
en

ts
 re

pr
és

en
te

nt
 u

ne
 

of
fre

 u
ni

qu
e 

en
 t

er
m

es
 d

e 
ra

pp
or

t 
qu

al
ité

/p
rix

. 

En
 j

ui
lle

t 
20

08
, 

la
 r

éo
rg

an
is

at
io

n 
de

 
la

 d
ire

ct
io

n 
In

ve
st

is
se

ur
s 

Lo
ge

m
en

t 
té

m
oi

gn
e 

de
 la

 v
ol

on
té

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r 

de
 d

év
el

op
pe

r 
le

s 
ve

nt
es

 
en

 b
lo

c 
à 

de
st

in
at

io
n 

de
s 

ba
ille

ur
s 

so
ci

au
x.

 C
es

 
in

ve
st

is
se

ur
s,

 d
em

an
-

de
ur

s 
d’

im
m

eu
bl

es
 d

e 
pl

us
 e

n 
pl

us
 

pe
rfo

rm
an

ts
 é

ne
rg

ét
iq

ue
m

en
t, 

co
nf

or
-

te
nt

 l
’e

nt
re

pr
is

e 
da

ns
 

sa
 d

ém
ar

ch
e 

de
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
du

ra
bl

e.
 

Ai
ns

i, 
Bo

uy
gu

es
 Im

m
ob

ilie
r a

 v
en

du
 e

n 
20

08
  

2 
13

8 
lo

ge
m

en
ts

 c
er

tif
ié

s 
H

&E
 à

 d
es

 
op

ér
at

eu
rs

 s
oc

ia
ux

.

ce
s 

de
rn

ie
rs

 s
ui

va
nt

 d
es

 c
rit

èr
es

 d
e 

re
sp

on
sa

bi
lit

é 
so

ci
al

e 
et

 
en

vi
ro

nn
e-

m
en

ta
le

 (
R

SE
). 

En
 o

ut
re

, 
Bo

uy
gu

es
 

Im
m

ob
ilie

r 
a 

ég
al

em
en

t 
en

ta
m

é 
un

e 
cl

as
si

fic
at

io
n 

en
vi

ro
nn

em
en

ta
le

 d
e 

se
s 

pr
od

ui
ts

 a
ch

et
és

.

D
é

fi
s 

so
c

ia
u

x
 e

t 
so

c
ié

ta
u

x

P
ou

r 
de

s 
lo

ge
m

en
ts

 a
cc

es
si

bl
es

 
au

 p
lu

s 
gr

an
d 

no
m

br
e

Le
 p

ro
gr

am
m

e 
M

ai
so

ns
 E

lîk
a,

 l
an

cé
 

en
 2

00
7 

pa
r 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r, 

a 
po

ur
 b

ut
 d

e 
pe

rm
et

tre
 l’

ac
ce

ss
io

n 
à 

la
 p

ro
pr

ié
té

 a
ux

 p
er

so
nn

es
 à

 f
ai

bl
es

 

Fo
rm

at
io

n 
de

 l'
éq

ui
pe

 A
ch

at
s



Bo
uy

gu
es

 Im
m

ob
ili

er
 A

ct
iv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
45

sa
 p

re
m

iè
re

 m
is

si
on

 a
 é

té
 d

e 
ré

al
is

er
 

un
 a

ud
it 

H
yg

iè
ne

 &
 S

éc
ur

ité
 s

ur
 l

a 
m

oi
tié

 d
es

 im
pl

an
ta

tio
ns

 d
e 

Bo
uy

gu
es

 
Im

m
ob

ilie
r 

(s
iè

ge
 

et
 

ag
en

ce
s)

. 
La

 
de

ux
iè

m
e 

m
oi

tié
 d

e 
ce

s 
im

pl
an

ta
tio

ns
 

se
ra

 a
ud

ité
e 

en
 2

00
9.

 

En
 o

ut
re

, p
ou

r c
ha

cu
n 

de
 s

es
 p

ro
gr

am
-

m
es

, B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r n

om
m

e 
un

 
co

or
di

na
te

ur
 S

PS
 (S

éc
ur

ité
 P

ro
te

ct
io

n 
de

 la
 S

an
té

) e
xt

ér
ie

ur
 à

 l’
en

tre
pr

is
e.

 Il
 

a 
en

 c
ha

rg
e 

de
 s

’a
ss

ur
er

 d
e 

la
 b

on
ne

 
or

ga
ni

sa
tio

n 
du

 c
ha

nt
ie

r 
en

 m
at

iè
re

 
d’

hy
gi

èn
e 

et
 d

e 
sé

cu
rit

é 
et

 v
ei

lle
 à

 c
e 

qu
e 

le
s 

di
sp

os
iti

on
s 

ai
en

t é
té

 p
ré

vu
es

 
et

 m
is

es
 e

n 
œ

uv
re

 d
an

s 
ce

s 
do

m
ai

ne
s 

au
 n

ive
au

 d
u 

bâ
tim

en
t.

M
en

er
 u

ne
 p

ol
iti

qu
e 

de
 m

éc
én

at
 

ac
tiv

e 
da

ns
 le

 d
om

ai
ne

 d
e 

l'a
rc

hi
te

ct
ur

e 
et

 d
e 

la
 c

ul
tu

re

Bo
uy

gu
es

 I
m

m
ob

ilie
r 

a 
po

ur
su

iv
i 

en
 

20
08

 s
on

 a
cc

or
d 

de
 m

éc
én

at
 a

ve
c 

la
 

C
ité

 d
e 

l’a
rc

hi
te

ct
ur

e 
et

 d
u 

pa
tri

m
oi

ne
 

do
nt

 il 
es

t p
ar

te
na

ire
 fo

nd
at

eu
r. 

Il 
a 

pa
r-

tic
ip

é 
au

 p
ar

ra
in

ag
e 

de
 je

un
es

 a
rc

hi
-

te
ct

es
 t

al
en

tu
eu

x 
sé

le
ct

io
nn

és
 p

ar
 l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

ul
tu

re
 d

an
s 

le
 c

ad
re

 
de

s 
N

ou
ve

au
x 

al
bu

m
s 

de
 je

un
es

 a
rc

hi
-

te
ct

es
 e

t p
ay

sa
gi

st
es

 (N
aj

ap
). 

L’e
nt

re
pr

is
e 

re
nf

or
ce

 a
in

si
 s

es
 l

ie
ns

 
av

ec
 

le
s 

ar
ch

ite
ct

es
, 

et
 

se
ns

ib
ilis

e 
se

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s 

et
 

pa
rte

na
ire

s 
à 

l’a
rc

hi
te

ct
ur

e 
gr

âc
e 

à 
de

s 
ex

po
si

tio
ns

, 
sé

m
in

ai
re

s 
et

 c
ol

lo
qu

es
. 

D
an

s 
ce

 
m

êm
e 

ob
je

ct
if,

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r 

a 
dé

ci
dé

, 
fin

 
20

08
, 

de
 

cr
ée

r 
un

e 
fo

nd
at

io
n 

d’
en

tre
pr

is
e 

qu
i 

au
ra

 p
ou

r o
bj

et
 l’

ar
ch

ite
ct

ur
e 

et
 l’

ur
ba

-
ni

sm
e 

au
 s

er
vi

ce
 d

e 
l’e

nv
iro

nn
em

en
t 

et
 d

es
 s

ol
id

ar
ité

s. 
C

et
te

 fo
nd

at
io

n 
se

ra
 

la
nc

ée
 a

u 
pr

em
ie

r t
rim

es
tre

 2
00

9.

ac
co

rd
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

su
r 

le
 t

hè
m

e 
de

 
la

 
di

ve
rs

ité
, 

et
 

no
ta

m
m

en
t 

l’é
ga

lit
é 

pr
of

es
si

on
ne

lle
 e

nt
re

 l
es

 h
om

m
es

 e
t 

le
s 

fe
m

m
es

, l
es

 s
en

io
rs

, a
in

si 
qu

e 
le

s 
pe

rs
on

ne
s 

ha
nd

ic
ap

ée
s.

En
 

20
08

, 
Bo

uy
gu

es
 

Im
m

ob
ilie

r 
a 

re
nf

or
cé

 s
on

 o
rg

an
is

at
io

n 
en

 m
at

iè
re

 
d’

hy
gi

èn
e 

et
 d

e 
sé

cu
rit

é 
en

 n
om

m
an

t 
un

 c
oo

rd
in

at
eu

r 
H

yg
iè

ne
 e

t 
Sé

cu
rit

é 
(H

&S
). 

Fo
nc

tio
nn

el
le

m
en

t r
at

ta
ch

é 
à 

la
 d

ire
c-

tio
n 

D
év

el
op

pe
m

en
t 

du
ra

bl
e 

et
 Q

SE
, 

Af
in

 d
e 

m
et

tre
 e

n 
pl

ac
e 

un
e 

po
lit

iq
ue

 
ha

nd
ic

ap
 a

da
pt

ée
 a

u 
se

in
 d

e B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r, 

un
e 

pe
rs

on
ne

 a
 é

té
 n

om
-

m
ée

 à
 l

a 
di

re
ct

io
n 

de
s 

R
es

so
ur

ce
s 

hu
m

ai
ne

s p
ou

r d
ép

lo
ye

r c
et

te
 p

ol
iti

qu
e.

 
Pa

rm
i le

s 
pr

em
iè

re
s 

ac
tio

ns
 c

on
cr

èt
es

, 
un

 d
ia

gn
os

tic
 h

an
di

ca
p 

a 
ét

é 
ré

al
is

é,
 

ai
ns

i q
ue

 l’
in

iti
al

is
at

io
n 

d’
un

e 
ca

m
pa

-
gn

e 
de

 s
en

si
bi

lis
at

io
n 

de
s 

co
lla

bo
ra

-
te

ur
s 

"H
an

di
ca

p 
et

 m
oi

". 
En

 n
ov

em
br

e 
et

 d
éc

em
br

e 
20

08
, 

90
 p

er
so

nn
es

 o
nt

 
dé

jà
 é

té
 s

en
sib

ilis
ée

s 
à 

ce
 s

uj
et

. C
es

 
ac

tio
ns

 s
e 

po
ur

su
iv

ro
nt

 e
n 

20
09

.

U
ne

 r
en

co
nt

re
 e

nt
re

 l
es

 p
ar

te
na

ire
s 

so
cia

ux
 a

ur
a 

lie
u 

au
 p

re
m

ie
r t

rim
es

tre
 

20
09

 p
ou

r 
la

nc
er

 la
 n

ég
oc

ia
tio

n 
d’

un
 

“

”

TÉMOIGNAGE

"A
u 

m
om

en
t o

ù 
la

 F
ra

nc
e 

s’
en

ga
ge

 à
 ré

du
ire

 s
es

 é
m

is
si

on
s 

de
 g

az
 à

 e
ffe

t 
de

 s
er

re
, 

no
us

 s
om

m
es

 t
rè

s 
fie

rs
 d

e 
no

us
 

as
so

ci
er

 à
 la

 r
éa

lis
at

io
n 

de
 G

re
en

 O
ffi

ce
®
, p

re
m

ie
r i

m
m

eu
bl

e 
de

 g
ra

nd
e 

en
ve

rg
ur

e 
à 

én
er

gi
e 

po
si

tiv
e.

 L
a 

qu
al

ité
 t

ec
hn

o-
lo

gi
qu

e 
de

 G
re

en
 O

ffi
ce

®
 d

on
ne

 à
 l’

év
id

en
ce

 u
ne

 tr
ès

 b
on

ne
 

im
ag

e 
à 

M
eu

do
n 

et
, p

lu
s 

gé
né

ra
le

m
en

t, 
à 

Ar
c 

de
 S

ei
ne

. N
os

 
ha

bi
ta

nt
s 

so
nt

 tr
ès

 s
en

si
bl

es
 à

 la
 p

ro
te

ct
io

n 
de

 l’
en

vi
ro

nn
e-

m
en

t :
 u

n 
im

m
eu

bl
e 

à 
én

er
gi

e 
po

si
tiv

e 
es

t u
n 

si
gn

e 
fo

rt 
po

ur
 

ce
ux

 q
ui

 y
 tr

av
ai

lle
nt

, m
ai

s 
au

ss
i p

ou
r 

ce
ux

 q
ui

 l’
ob

se
rv

en
t. 

Au
jo

ur
d’

hu
i, 

en
 F

ra
nc

e 
et

 d
an

s 
le

 m
on

de
, n

ou
s 

so
m

m
es

 to
us

 
co

ns
ci

en
ts

 d
es

 e
ffo

rts
 q

ue
 n

ou
s 

de
vo

ns
 a

do
pt

er
 c

ol
le

ct
iv

e-
m

en
t p

ou
r 

pr
és

er
ve

r 
la

 p
la

nè
te

 e
t p

as
 s

eu
le

m
en

t n
os

 v
ill

es
. 

Q
ua

nd
 o

n 
ag

it 
su

r 
le

 b
ât

im
en

t, 
no

us
 s

om
m

es
 c

er
ta

in
s 

d’
ac

-
co

m
pl

ir 
un

 g
es

te
 c

on
cr

et
 p

ou
r l

’e
nv

iro
nn

em
en

t.

He
rv

é 
M

ar
se

ill
e,

m
ai

re
 d

e 
M

eu
do

n,
  

vi
ce

-p
ré

si
de

nt
 d

u 
co

ns
ei

l g
én

ér
al

 d
es

 H
au

ts
-d

e-
Se

in
e 

P
er

sp
ec

ti
ve

s 
2
0
0
9

B
o

u
yg

u
es

 Im
m

o
b

ili
er

 e
n

te
n

d
 c

o
n

fo
rt

er
 s

a 
p

o
si

ti
o

n
 d

e 
le

ad
er

 d
e 

co
n

d
it

io
n

s 
d

u
 m

ar
ch

é.

 L
o

g
em

en
t 

: 
él

ab
or

er
 u

ne
 o

ffr
e 

en
co

re
 p

lu
s 

co
m

pé
tit

iv
e 

en
 t

er
m

es
 d

e 
p

rix
 

po
ur

 s
’a

da
pt

er
 a

ux
 r

es
so

ur
ce

s 
d

e 
la

 c
lie

nt
èl

e 
et

 d
év

el
op

pe
r 

le
s 

ve
nt

es
 e

n 
bl

oc
 a

ux
 o

rg
an

is
m

es
 s

oc
ia

ux
. 

 d
an

s 
un

 c
on

te
xt

e 
de

 c
ris

e,
 a

ss
ur

er
 u

n 
d

év
el

op
pe

m
en

t 
ad

os
sé

 
à 

de
s 

ut
ili

sa
te

ur
s 

ou
 à

 d
es

 in
ve

st
is

se
ur

s.

 p
ou

rs
ui

vr
e 

la
 p

ol
iti

qu
e 

d
e 

ce
rt

ifi
ca

tio
n 

H
ab

ita
t 

et
 E

nv
iro

nn
em

en
t 

av
ec

 u
n 

ni
ve

au
 d

’e
xi

ge
nc

e 
él

ev
é 

po
ur

 le
 lo

ge
m

en
t 

en
 

Fr
an

ce
 e

t l
an

ce
m

en
t 

de
s 

im
m

eu
bl

es
 B

B
C

 p
ou

r 
le

s 
gr

an
ds

 p
ro

je
ts

 d
e 

bu
re

au
x.

 e
t m

ai
nt

en
ir 

un
e 

st
ru

ct
ur

e 
fin

an
ci

èr
e 

so
lid

e,
 e

n 
op

tim
is

an
t l

'o
rg

an
is

at
io

n.

Af
in

 d
’a

nt
ic

ip
er

 l
es

 b
es

oi
ns

 f
ut

ur
s 

de
 

co
m

pé
te

nc
es

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

dé
ve

lo
p-

pe
m

en
t d

ur
ab

le
, B

ou
yg

ue
s 

Im
m

ob
ilie

r 
a 

co
nt

rib
ué

 e
n 

20
08

, 
av

ec
 le

 g
ro

up
e 

Bo
uy

gu
es

, 
à 

la
 c

ré
at

io
n 

d’
un

 m
as

-
tè

re
 s

pé
ci

al
is

é 
"c

on
st

ru
ct

io
n 

et
 h

ab
ita

t 
du

ra
bl

e"
 in

iti
é 

pa
r l

’E
ns

am
 (É

co
le

 n
at

io
-

na
le

 s
up

ér
ie

ur
e 

de
s 

ar
ts

 e
t m

ét
ie

rs
) e

t 
l’E

ST
P 

(É
co

le
 s

pé
ci

al
e 

de
s 

tra
va

ux
 

pu
bl

ic
s)

. 
C

e 
pa

rte
na

ria
t 

d’
un

e 
du

ré
e 

de
 c

in
q 

an
s 

se
 c

on
cr

ét
is

e 
pa

r 
un

e 
co

nt
rib

ut
io

n 
fin

an
ci

èr
e,

 d
es

 o
ffr

es
 d

e 
st

ag
es

, 
un

e 
pa

rti
ci

pa
tio

n 
au

 c
on

te
nu

 
pé

da
go

gi
qu

e 
de

 la
 fo

rm
at

io
n,

 a
in

si
 q

ue
 

de
s 

va
ca

tio
ns

 d
e 

co
lla

bo
ra

te
ur

s 
du

 
gr

ou
pe

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r.

En
 2

00
8,

 l
e 

m
on

ta
nt

 c
on

sa
cr

é 
au

x 
ac

tio
ns

 d
e 

m
éc

én
at

 e
t d

e 
sp

on
so

rin
g 

s’
es

t é
le

vé
 à

 7
86

 0
00

 e
ur

os
.



46

U
n

e
 p

ré
se

n
c

e
 d

a
n

s 
to

u
te

s 
le

s 
a

c
ti

vi
té

s 
d

e
 l
a

 r
o

u
te

En
 2

00
8,

 C
ol

as
 a

 e
xe

rc
é 

l’e
ns

em
-

bl
e 

de
 s

es
 a

ct
iv

ité
s 

su
r 

de
s 

m
ar

ch
és

 
de

 
co

ns
tru

ct
io

n 
et

 
de

 m
ai

nt
en

an
ce

 
d’

in
fra

st
ru

ct
ur

es
 à

 n
ou

ve
au

 g
lo

ba
le

-
m

en
t b

ie
n 

or
ie

nt
és

, o
ù 

la
 d

em
an

de
 d

e 
m

od
er

ni
sa

tio
n 

et
 d

’e
nt

re
tie

n 
es

t r
es

té
e 

im
po

rta
nt

e.
 

L’e
xe

rc
ic

e 
20

08
 a

 c
ep

en
da

nt
 é

té
 d

iv
is

é 
en

 d
eu

x 
pé

rio
de

s 
co

nt
ra

st
ée

s. 
Ju

sq
u’

à 
l’é

té
, l

’a
ct

iv
ité

 a
 é

té
 e

n 
ha

us
se

 s
en

si
-

bl
e,

 ti
ré

e 
pa

r d
es

 c
ar

ne
ts

 d
e 

co
m

m
an

-
de

s 
en

co
re

 e
n 

pr
og

re
ss

io
n,

 
m

êm
e 

si
 c

el
le

-c
i é

ta
it 

au
ss

i l
ié

e 
à 

la
 h

au
ss

e 
de

s 
pr

ix
 d

es
 m

at
iè

re
s 

pr
em

iè
re

s. 
À 

co
m

pt
er

 d
u 

m
oi

s 
d’

ao
ût

, l
a 

cr
oi

ss
an

ce
 

du
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s,

 c
om

m
e 

ce
lle

 d
e 

la
 p

ris
e 

de
 c

om
m

an
de

s,
 s

’e
st

 ra
le

nt
ie

 
av

ec
, 

en
 F

ra
nc

e,
 

un
 

ce
rta

in
 a

tte
n-

tis
m

e 
po

st
-é

le
ct

or
al

 d
es

 c
ol

le
ct

iv
ité

s 
lo

ca
le

s 
da

ns
 l

eu
rs

 d
éc

is
io

ns
 d

’in
ve

s-

tis
se

m
en

ts
, l

’a
ch

èv
em

en
t d

e 
qu

el
qu

es
 

ch
an

tie
rs

 e
xc

ep
tio

nn
el

s 
ou

tre
-m

er
 e

t, 
en

fin
, l

es
 e

ffe
ts

 d
e 

la
 c

ris
e 

éc
on

om
iq

ue
 

et
 fi

na
nc

iè
re

. 

Le
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

co
ns

ol
id

é 
s’

él
èv

e 
à 

12
,8

 m
illi

ar
ds

 d
’e

ur
os

, e
n 

ha
us

se
 d

e 
10

 %
 p

ar
 r

ap
po

rt 
à 

20
07

. M
al

gr
é 

un
 

co
nt

ex
te

 é
co

no
m

iq
ue

 m
on

di
al

 f
or

te
-

m
en

t d
ég

ra
dé

, l
’e

ns
em

bl
e 

de
s 

fil
ia

le
s 

a 
co

nf
irm

é 
ou

 a
m

él
io

ré
 s

es
 p

er
fo

r-
m

an
ce

s.

E
n 

Fr
an

ce

L’a
ct

ivi
té

 R
ou

te
s 

es
t t

rè
s d

iv
er

sif
ié

e.
 E

lle
 

co
ns

is
te

 e
n 

la
 ré

al
isa

tio
n 

an
nu

el
le

 d
’e

n-
vi

ro
n 

57
 0

00
 c

ha
nt

ie
rs

 d
e 

co
ns

tru
ct

io
n 

ou
 d

’e
nt

re
tie

n 
d’

in
fra

st
ru

ct
ur

es
 d

e 
tra

ns
-

po
rt 

– 
au

to
ro

ut
es

, 
ro

ut
es

 n
at

io
na

le
s,

 
dé

pa
rte

m
en

ta
le

s,
 c

om
m

un
al

es
, 

aé
ro

-
po

rts
, p

or
ts

, p
la

te
fo

rm
es

 p
ou

r r
és

ea
ux

 
fe

rré
s o

u 
tra

ns
po

rts
 e

n 
co

m
m

un
 u

rb
ai

ns
 

en
 s

ite
 p

ro
pr

e. 
El

le
 in

cl
ut

 d
es

 a
ct

iv
ité

s 
de

 p
et

it 
gé

ni
e 

civ
il 

et
 a

ss
ai

ni
ss

em
en

t, 
so

uv
en

t l
ié

es
 à

 la
 ro

ut
e.

 

El
le

 e
st

 c
om

pl
ét

ée
 e

n 
am

on
t p

ar
 d

es
 

ac
tiv

ité
s 

in
du

st
rie

lle
s 

de
 

pr
od

uc
tio

n 
de

 g
ra

nu
la

ts
 e

t d
e 

fa
br

ic
at

io
n 

de
 m

at
é-

ria
ux

 r
ou

tie
rs

 (
en

ro
bé

s,
 l

ia
nt

s,
 é

m
ul

-
si

on
s,

 b
ét

on
 p

rê
t à

 l’
em

pl
oi

). 

C
in

q 
ac

tiv
ité

s 
co

m
pl

ém
en

ta
ire

s 
à 

la
 

ro
ut

e 
so

nt
 e

xe
rc

ée
s.

 L’
ac

tiv
ité

 S
éc

ur
ité

 
Si

gn
al

is
at

io
n 

ro
ut

iè
re

 c
on

si
st

e 
en

 la
 

fa
br

ic
at

io
n,

 la
 p

os
e 

et
 la

 m
ai

nt
en

an
ce

 
d’

éq
ui

pe
m

en
ts

 d
e 

sé
cu

rit
é,

 d
e 

si
gn

a-
lis

at
io

n 
ho

riz
on

ta
le

, 
et

 d
’é

qu
ip

em
en

ts
 

lu
m

in
eu

x 
et

 d
e 

ge
st

io
n 

de
 t

ra
fic

 o
u 

d’
ac

cè
s. 

Le
s 

Pi
pe

lin
es

, c
an

al
is

at
io

ns
 

re
gr

ou
pe

nt
 l

a 
po

se
 e

t 
l’e

nt
re

tie
n 

de
 

pi
pe

lin
es

 e
t c

an
al

is
at

io
ns

 d
e 

gr
os

 d
ia

-
m

èt
re

 p
ou

r 
le

 t
ra

ns
po

rt 
de

s 
flu

id
es

 
(p

ét
ro

le
, 

ga
z,

 e
au

) 
ou

 d
e 

pl
us

 p
et

it 
di

am
èt

re
. 

L’É
ta

nc
hé

ité
 c

om
pr

en
d 

la
 

pr
od

uc
tio

n 
et

 la
 c

om
m

er
ci

al
is

at
io

n 
de

 
m

em
br

an
es

 d
’é

ta
nc

hé
ité

 e
n 

Fr
an

ce
 

et
 à

 l’
ex

po
rta

tio
n,

 e
t 

la
 r

éa
lis

at
io

n 
de

 
tra

va
ux

 d
’é

ta
nc

hé
ité

 d
e 

vo
iri

e 
(a

sp
ha

l-
te

), 
d’

ét
an

ch
éi

té
 e

t/o
u 

d’
en

ve
lo

pp
e 

de
 

bâ
tim

en
t. 

Le
 F

er
ro

vi
ai

re
 c

om
pr

en
d 

la
 

co
nc

ep
tio

n 
et

 l
’in

gé
ni

er
ie

 d
e 

gr
an

ds
 

N
um

ér
o 

1
 m

on
di

al
 d

e 
la

 r
ou

te
H

au
ss

e 
d

u 
ch

iff
re

 d
’a

ff
ai

re
s 

et
 d

u 
ré

su
lta

t 
ne

t 
p

ar
t 

du
 G

ro
up

e 

C
on

to
ur

ne
m

en
t d

e 
N

ar
bo

nn
e 

(A
ud

e)
 

Cr
oi

ss
an

ce
 e

xt
er

ne
 

 Im
pl

an
ta

tio
n 

en
 A

us
tra

lie
.

 E
n 

Fr
an

ce
, a

cq
ui

si
tio

n 
de

 
so

ci
ét

és
 d

e 
pr

od
uc

tio
n 

de
 m

at
ér

ia
ux

 (A
nt

ille
s,

 
Au

ve
rg

ne
).

Ré
al

is
at

io
ns

 
  A

ut
or

ou
te

 A
41

 N
or

d 
(F

ra
nc

e)
.

 D
ém

ar
ra

ge
 d

u 
ch

an
tie

r 
du

 tr
am

w
ay

 d
e 

R
ei

m
s 

(F
ra

nc
e)

.
 Z

én
ith

 d
e 

Sa
in

t-
Ét

ie
nn

e 
(F

ra
nc

e)
.

 P
ip

el
in

e 
de

 7
0 

km
 s

ur
  

l’a
rtè

re
 d

e 
G

uy
en

ne
 

(F
ra

nc
e)

.

 A
ut

or
ou

te
 M

6-
M

60
 

(H
on

gr
ie

).
 P

or
t d

’A
nc

ho
ra

ge
 e

n 
Al

as
ka

 (É
ta

ts
-U

ni
s)

.
 T

ra
m

w
ay

 d
e 

R
ab

at
 

(M
ar

oc
).

 C
ha

nt
ie

r m
in

ie
r S

he
rri

tt 
(M

ad
ag

as
ca

r).
 R

ou
te

 d
es

 T
am

ar
in

s 
 

(la
 R

éu
ni

on
).

Dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

La
nc

em
en

t d
u 

si
te

 w
eb

  
w
w
w
.c
ol
as
-r
se
.c
om
.

C
h

iff
re

 d
’a

ffa
ire

s 
20

08

1
2
 7

8
9
 M

 
(+

 1
0 

%
)

M
ar

g
e 

op
ér

at
io

nn
el

le
 c

ou
ra

nt
e

5
,3

 %
 

(-
 0

,2
 p

o
in

t)

R
és

u
lta

t 
ne

t 
p

ar
t 

d
u 

G
ro

up
e

4
9
0
 M

 
(+

 3
 %

)

C
ar

ne
t 

d
e 

co
m

m
an

d
es

5
,8

 M
d

 
(-

 1
1 

%
)

C
o

lla
b

or
at

eu
rs

7
0
 5

0
0

C
h

iff
re

 d
’a

ffa
ire

s 
20

09
 (o

b
je

ct
if)

1
2
 3

0
0
 M

 
(-

 4
 %

)

C
o

la
s 

in
te

rv
ie

n
t d

an
s 

to
u

s 
le

s 
d

o
m

ai
n

es
 d

e 
la

 r
o

u
te

 e
t d

es
 

in
d

us
tr

ie
lle

s 
lié

es
 à

 s
es

 m
ét

ie
rs

 : 
g

ra
nu

la
ts

, m
at

ér
ia

u
x 

en
ro

b
és

,  

Fa
it
s 

m
a
rq

ua
n
ts



47
 A

ct
iv

ité
 e

t d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le

pr
oj

et
s 

co
m

pl
ex

es
, 

la
 

co
ns

tru
ct

io
n,

 
le

 r
en

ou
ve

lle
m

en
t 

et
 l

’e
nt

re
tie

n 
de

s 
ré

se
au

x 
fe

rro
vi

ai
re

s 
(li

gn
es

 à
 g

ra
nd

e 
vi

te
ss

e 
LG

V,
 

vo
ie

s 
tra

di
tio

nn
el

le
s,

 
tra

m
w

ay
s,

 
m

ét
ro

s)
 

au
 

ni
ve

au
 

de
s 

vo
ie

s,
 d

e 
l’é

le
ct

rif
ic

at
io

n,
 d

e 
la

 s
ig

na
li-

sa
tio

n,
 d

es
 tr

av
au

x 
sp

éc
ifi

qu
es

, e
t u

ne
 

ac
tiv

ité
 d

e 
fre

t f
er

ro
vi

ai
re

. L
e 

Bâ
tim

en
t 

co
m

pr
en

d 
un

e 
ac

tiv
ité

 d
e 

co
ns

tru
ct

io
n 

à 
la

 R
éu

ni
on

 e
t 

en
 Î

le
-d

e-
Fr

an
ce

, 
et

 
de

 d
ém

ol
iti

on
-c

on
st

ru
ct

io
n 

en
 Î

le
-d

e-
Fr

an
ce

 e
t e

n 
pr

ov
in

ce
.

Su
r 

le
s 

m
ar

ch
és

 d
e 

la
 R

ou
te

 e
t 

de
s 

Tr
av

au
x 

Pu
bl

ic
s,

 l
es

 f
ilia

le
s 

so
nt

 e
n 

co
nc

ur
re

nc
e 

av
ec

 le
s 

so
ci

ét
és

 E
ur

ov
ia

 
(g

ro
up

e 
Vi

nc
i),

 
Ei

ffa
ge

 T
P 

(g
ro

up
e 

Ei
ffa

ge
), 

le
 g

ro
up

e 
N

G
E,

 d
e 

gr
an

de
s 

en
tre

pr
is

es
 ré

gi
on

al
es

 e
t 1

 6
00

 p
et

ite
s 

ou
 m

oy
en

ne
s 

en
tre

pr
is

es
 r

ég
io

na
le

s 
ou

 lo
ca

le
s,

 e
t, 

su
r l

e 
m

ar
ch

é 
de

s 
gr

an
u-

la
ts

 e
t d

u 
bé

to
n 

pr
êt

 à
 l’e

m
pl

oi
, a

ve
c 

le
s 

gr
ou

pe
s 

ci
m

en
tie

rs
 c

om
m

e 
La

fa
rg

e,
 

C
em

ex
 o

u 
C

im
en

ts
 F

ra
nç

ai
s. 

C
h

if
fr

e 
d

’a
ff

ai
re

s
en

 m
ill

ia
rd

s 
d

’e
u

ro
s

R
é

su
lt

at
 n

et
en

 m
ill

io
n

s 
d

’e
u

ro
s

C
ap

ac
it

é 
d

’a
u

to
fin

an
ce

m
en

t
en

 m
ill

io
n

s 
d

’e
u

ro
s

In
ve

st
is

se
m

en
ts

  
d

'e
xp

lo
it

at
io

n
 n

et
s

en
 m

ill
io

n
s 

d
’e

u
ro

s

C
h

if
fr

e 
d

’a
ff

ai
re

s
p

ar
 a

ct
iv

it
é

C
h

if
fr

e 
d

’a
ff

ai
re

s
p

ar
 z

o
n

e 
g

éo
g

ra
p

h
iq

u
e

20
07

20
08

1 
09

91 
18

4

20
07

20
08

47
4

49
0

20
07

20
08

62
7

53
7

20
07

20
08

20
09

(o
b

je
ct

if
)

11
,7

12
,8

12
,3

Au
tre

s
ac

tiv
ité

s
22

 % Ve
nt

es
 d

e 
pr

od
uit

s
13

 %

Tr
av

au
x

ro
ut

ier
s

65
 %

Am
ér

iqu
e 

du
 N

or
d

17
 %

Au
tre

s
7 

%

Eu
ro

pe
 

(h
or

s F
ra

nc
e)

19
 %

Fr
an

ce
57

 %

B
ila

n
 r

és
um

é 
au

 3
1 

dé
ce

m
br

e
A

C
T

IF
 (

en
 m

ill
io

n
s 

d
’e

u
ro

s)
 

20
07

 
20

08

A
C

T
IF

 N
O

N
 C

O
U

R
A

N
T

  
3

 2
8

5
 

3
 5

2
9

A
C

T
IF

 C
O

U
R

A
N

T
  

4
 6

9
3
 

4
 4

6
6

T
O

T
A

L
 A

C
T

IF
 

7
 9

7
8
 

7
 9

9
5

P
A

S
S

IF
 (

en
 m

ill
io

n
s 

d
’e

u
ro

s)
 

20
07

 
20

08

C
A

P
IT

A
U

X
 P

R
O

P
R

E
S

 
2

 0
0

5
 

2
 1

7
7

P
A

S
S

IF
 N

O
N

 C
O

U
R

A
N

T
 

8
1

3
 

9
1

3

P
A

S
S

IF
 C

O
U

R
A

N
T

 
5

 1
6

0
 

4
 9

0
5

T
O

T
A

L
 P

A
S

S
IF

 
7

 9
7

8
 

7
 9

9
5

E
n

d
et

te
m

en
t 

fi
n

an
ci

er
 n

et
 

(3
47

) 
6

C
om

pt
e 

de
 r

és
ul

ta
t 

ré
su

m
é

(e
n

 m
ill

io
n

s 
d

’e
u

ro
s)

 
20

07
 

20
08

C
H

IF
F

R
E

 D
’A

F
F

A
IR

E
S

 
11

 6
73

 
12

 7
89

R
É

S
U

L
T

A
T

 O
P

É
R

A
T

IO
N

N
E

L
 C

O
U

R
A

N
T 

63
8 

68
2

R
É

S
U

L
T

A
T

 O
P

É
R

A
T

IO
N

N
E

L 
63

5 
68

2

R
É

S
U

L
T

A
T

 N
E

T
 D

E
S

 A
C

T
IV

IT
É

S
 P

O
U

R
S

U
IV

IE
S

 
48

1 
49

5
 

  
o

u
 e

n
 c

o
u

rs
 d

e 
ce

ss
io

n
 

- 
-

R
É

S
U

L
T

A
T

 N
E

T
 T

O
T

A
L

  
48

1 
49

5



48

ha
us

se
 d

e 
14

 %
, 

gr
âc

e 
à 

de
s 

ac
qu

i-
si

tio
ns

 e
t 

à 
de

s 
ch

an
tie

rs
 im

po
rta

nt
s 

da
ns

 le
 d

om
ai

ne
 d

es
 a

m
én

ag
em

en
ts

 
ro

ut
ie

rs
 d

e 
sé

cu
rit

é.
 

Le
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

ré
al

is
é 

da
ns

 l
es

 
Pi

pe
lin

es
, c

an
al

is
at

io
ns

 e
st

 é
qu

iva
-

le
nt

 à
 c

el
ui

 d
e 

20
07

. 
L’a

ct
iv

ité
 a

 é
té

 
so

ut
en

ue
 d

an
s 

le
 s

ec
te

ur
 d

e 
l’é

ne
rg

ie
. 

En
 2

00
8,

 l
es

 f
ilia

le
s 

Ét
an

ch
éi

té
 o

nt
 

en
re

gi
st

ré
 u

ne
 p

ro
gr

es
si

on
 d

e 
le

ur
 

ch
iff

re
 d

’a
ffa

ire
s 

de
 1

3 
%

 p
ar

 ra
pp

or
t à

 
20

07
, b

én
éf

ic
ia

nt
 d

’u
n 

m
ar

ch
é 

po
rte

ur
 

m
al

gr
é 

la
 h

au
ss

e 
ré

gu
liè

re
 d

u 
pr

ix
 d

u 
bi

tu
m

e 
pe

nd
an

t 
di

x 
m

oi
s,

 e
t 

do
nc

 d
u 

co
ût

 d
es

 m
em

br
an

es
 d

’é
ta

nc
hé

ité
. 

D
an

s 
le

 F
er

ro
vi

ai
re

, 
l’a

ct
iv

ité
 a

 é
té

 
su

pé
rie

ur
e 

d’
en

vi
ro

n 
5 

%
 à

 c
el

le
 e

nr
e-

gi
st

ré
e 

en
 2

00
7 

à 
pé

rim
èt

re
 c

on
st

an
t. 

L’e
xe

rc
ic

e 
20

08
 a

ur
a 

ét
é 

un
e 

an
né

e 
de

 
tra

ns
iti

on
 p

ou
r l

e 
no

uv
el

 e
ns

em
bl

e 
is

su
 

de
 la

 fu
si

on
 d

e 
la

 fi
lia

le
 S

ec
o-

R
ai

l a
ve

c 
la

 s
oc

ié
té

 S
pi

e 
R

ai
l.

Dé
pa

rte
m

en
ts

 d
’o

ut
re

-m
er

 

À 
la

 R
éu

ni
on

, 
le

 c
hi

ffr
e 

d’
af

fa
ire

s 
a 

pr
og

re
ss

é 
lé

gè
re

m
en

t 
pa

r 
ra

pp
or

t 
à 

20
07

, m
al

gr
é 

la
 d

im
in

ut
io

n 
de

s 
tra

va
ux

 
de

 te
rra

ss
em

en
ts

 e
t d

e 
gé

ni
e 

ci
vi

l s
ur

 
la

 ro
ut

e 
de

s 
Ta

m
ar

in
s,

 e
n 

vo
ie

 d
’a

ch
è-

ve
m

en
t. 

Au
x 

An
til

le
s,

 la
 s

oc
ié

té
 G

ou
ye

r e
t s

es
 

fili
al

es
, s

pé
ci

al
is

ée
s 

da
ns

 la
 p

ro
du

ct
io

n 
et

 la
 v

en
te

 d
e 

m
at

ér
ia

ux
 d

e 
co

ns
tru

c-
tio

n,
 o

nt
 é

té
 a

cq
ui

se
s. 

L’a
ct

iv
ité

 a
 é

té
 

en
 b

ai
ss

e 
en

 G
ua

de
lo

up
e,

 s
ou

te
nu

e 
en

 d
éb

ut
 

d’
an

né
e 

pu
is

 
ra

le
nt

ie
 e

n 
M

ar
tin

iq
ue

, f
or

te
 e

n 
G

uy
an

e.
 

Le
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

to
ta

l r
éa

lis
é 

da
ns

 
le

s 
dé

pa
rte

m
en

ts
 d

’o
ut

re
-m

er
 e

st
 e

n 
ha

us
se

 d
e 

7 
%

.

H
a

u
ss

e
 d

u
 c

h
if

fr
e

 
d

’a
ff

a
ir

e
s 

e
n

 2
0

0
8

 

E
n 

Fr
an

ce
 

Le
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

co
ns

ol
id

é 
Fr

an
ce

 
s’

él
èv

e 
à 

7,
3 

m
illi

ar
ds

 d
’e

ur
os

 e
n 

pr
o-

gr
es

sio
n 

de
 5

 %
 p

ar
 ra

pp
or

t à
 2

00
7.

En
 m

ét
ro

po
le

D
an

s 
un

 m
ar

ch
é 

ro
ut

ie
r e

n 
pr

og
re

ss
io

n 
d’

en
vi

ro
n 

4 
%

 (m
ai

s 
en

 lé
gè

re
 c

on
tra

c-
tio

n 
si

 l
’o

n 
co

ns
id

èr
e 

le
s 

ha
us

se
s 

de
 c

oû
ts

 
de

s 
m

at
iè

re
s 

pr
em

iè
re

s)
, 

l’e
ns

em
bl

e 
co

ns
tit

ué
 p

ar
 le

s 
se

ize
 fi

lia
-

le
s 

ro
ut

iè
re

s 
ré

gi
on

al
es

 a
 e

nr
eg

is
tré

 
un

 c
hi

ffr
e 

d’
af

fa
ire

s 
de

 5
,1

 m
illi

ar
ds

 
d’

eu
ro

s,
 e

n 
ha

us
se

 d
e 

2 
%

 p
ar

 ra
pp

or
t 

à 
20

07
. 

Ap
rè

s u
n 

bo
n 

pr
em

ie
r s

em
es

tre
 d

an
s l

a 
dy

na
m

iq
ue

 d
e 

l’a
nn

ée
 2

00
7,

 l’a
ct

iv
ité

 a
 

en
re

gi
st

ré
 u

n 
dé

bu
t d

e 
ra

le
nt

is
se

m
en

t 
ré

su
lta

nt
 n

ot
am

m
en

t 
d’

un
 t

as
se

m
en

t 
po

st
-é

le
ct

or
al

 d
es

 in
ve

st
is

se
m

en
ts

 d
es

 
co

lle
ct

iv
ité

s 
lo

ca
le

s. 
Le

 n
ive

au
 d

’a
c-

tiv
ité

 a
 

lé
gè

re
m

en
t 

dé
cé

lé
ré

 
ap

rè
s 

l’é
té

. D
an

s 
un

 c
on

te
xt

e 
de

 p
ris

es
 d

e 
co

m
m

an
de

s p
lu

s d
iff

ic
ile

, la
 te

ns
io

n 
su

r 
le

 n
ive

au
 g

én
ér

al
 d

es
 p

rix
 a

 a
ug

m
en

té
 

au
 q

ua
tri

èm
e 

tri
m

es
tre

. 

Po
ur

 a
cc

om
pa

gn
er

 c
e 

ra
le

nt
is

se
m

en
t 

d’
au

ta
nt

 p
lu

s 
se

ns
ib

le
 q

u’
il 

vi
en

t a
pr

ès
 

de
 

no
m

br
eu

x 
ex

er
ci

ce
s 

su
cc

es
si

fs
 

de
 f

or
te

 c
ro

is
sa

nc
e,

 
le

 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

in
ve

st
is

se
m

en
ts

 a
 é

té
 a

da
pt

é 
et

 l
e 

pr
og

ra
m

m
e 

co
nt

in
u 

d’
op

tim
is

at
io

n 
de

 
l’o

ut
il 

in
du

st
rie

l 
in

te
ns

ifi
é.

 Q
ue

lq
ue

s 
ac

qu
is

iti
on

s 
on

t é
té

 r
éa

lis
ée

s 
da

ns
 la

 
pr

od
uc

tio
n 

de
 m

at
ér

ia
ux

 
(a

gr
ég

at
s,

 
bé

to
n)

 e
t l

a 
co

ns
tru

ct
io

n 
ro

ut
iè

re
. 

Le
s 

fil
ia

le
s 

de
 S

éc
ur

ité
 S

ig
na

lis
at

io
n 

on
t 

en
re

gi
st

ré
 u

n 
ch

iff
re

 d
’a

ffa
ire

s 
en

 

Le
s 

fil
ia

le
s 

op
ér

an
t d

an
s 

le
s 

ac
tiv

ité
s 

co
m

pl
ém

en
ta

ire
s 

so
nt

 é
ga

le
m

en
t 

en
 

co
nc

ur
re

nc
e 

av
ec

 d
es

 fi
lia

le
s 

sp
éc

ia
li-

sé
es

 d
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pr
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at
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ra
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 p
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 d
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À
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R
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ro
up

e 
ch

er
ch

e 
à 

as
su

re
r l

a 
co

nt
in

ui
té

 d
es

 c
on

tra
ts

 v
is

-à
-v

is
 d

e 
se

s 
cl

ie
nt

s,
 m

ai
s 

as
su

re
 a

va
nt

 to
ut

 la
 s

éc
ur

ité
 d

e 
se

s 
co

l-
la

bo
ra

te
ur

s,
 n

ot
am

m
en

t p
ar

 le
 ra

pa
tri

em
en

t l
or

sq
ue

 
ce

la
 s

’a
vè

re
 n

éc
es

sa
ire

. 

L’a
ct

iv
ité

 t
ra

va
ux

 d
e 

C
ol

as
 e

st
 r

éa
lis

ée
 à

 p
lu

s 
de

 
90

 %
 e

n 
Eu

ro
pe

 o
u 

en
 A

m
ér

iq
ue

 d
u 

N
or

d 
(É

ta
ts

-U
ni

s 
ou

 C
an

ad
a)

. L
es

 ri
sq

ue
s 

de
 n

on
-p

ai
em

en
t s

on
t p

eu
 

él
ev

és
, 

l’a
ct

iv
ité

 é
ta

nt
 r

éa
lis

ée
 a

ve
c 

de
 t

rè
s 

no
m

-
br

eu
x 

co
nt

ra
ts

 d
e 

fa
ib

le
 m

on
ta

nt
.

Bo
uy

gu
es

 C
on

st
ru

ct
io

n 
n’

a 
pa

s 
ac

tu
el

le
m

en
t d

’a
ct

i-
vi

té
 s

ig
ni

fic
at

ive
 d

an
s 

de
s 

pa
ys

 q
ui

 c
on

na
is

se
nt

 d
es

 
tro

ub
le

s 
ci

vi
ls

 o
u 

m
ilit

ai
re

s 
im

po
rta

nt
s. 

Bo
uy

gu
es

 s
’in

te
rd

it 
d’

êt
re

 p
ré

se
nt

 d
an

s 
le

s 
pa

ys
 

qu
i f

on
t 

l’o
bj

et
 d

’u
n 

em
ba

rg
o 

in
te

rn
at

io
na

l e
t 

da
ns

 
ce

ux
 o

ù 
la

 c
or

ru
pt

io
n 

ne
 p

eu
t 

êt
re

 é
vit

ée
. 

D
an

s 
le

s 
au

tre
s 

pa
ys

, c
eu

x 
où

 il
 e

xe
rc

e 
de

s 
ac

tiv
ité

s,
 le

 
G

ro
up

e 
en

te
nd

 o
bs

er
ve

r 
un

e 
ne

ut
ra

lit
é 

po
liti

qu
e 

et
 

se
 c

an
to

nn
e 

au
 s

eu
l e

xe
rc

ic
e 

de
 s

es
 m

ét
ie

rs
. U

ne
 

fili
al

e 
de

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

es
t 

pr
és

en
te

 a
u 

Tu
rk

m
én

is
ta

n 
de

pu
is

 u
ne

 d
ou

za
in

e 
d’

an
né

es
, d

an
s 

le
s 

co
nd

itio
ns

 é
no

nc
ée

s 
ci

-d
es

su
s. 

À 
la

 c
on

na
is

-
sa

nc
e 

du
 G

ro
up

e,
 n

i l
es

 p
ou

vo
irs

 p
ub

lic
s 

fra
nç

ai
s 

ou
 l’

U
ni

on
 e

ur
op

ée
nn

e,
 n

i le
s 

gr
an

de
s 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 
pu

bl
iq

ue
s 

in
te

rn
at

io
na

le
s 

n’
on

t p
ro

no
nc

é 
un

 e
m

ba
r-

go
 o

u 
ém

is
 d

es
 ré

se
rv

es
 p

or
ta

nt
 s

ur
 l’e

xe
rc

ic
e 

d’
un

e 
ac

tiv
ité

 é
co

no
m

iq
ue

 d
an

s 
ce

 p
ay

s.
 E

n 
ra

is
on

 d
es

 
m

is
si

on
s 

qu
i l

eu
r 

on
t é

té
 c

on
fié

es
, m

ai
s 

au
ss

i d
es

 
in

fo
rm

at
io

ns
 d

on
t e

lle
s 

se
ul

es
 d

is
po

se
nt

, l
e 

G
ro

up
e 

s’
en

 re
m

et
 a

ux
 p

os
itio

ns
 d

e 
ce

s 
or

ga
ni

sa
tio

ns
 p

ou
r 

dé
ci

de
r 

d’
un

e 
im

pl
an

ta
tio

n 
ou

 d
u 

m
ai

nt
ie

n 
d’

un
e 

ac
tiv

ité
 d

an
s 

un
 p

ay
s 

no
uv

ea
u.

Fi
na

ge
st

io
n,

 f
ilia

le
 d

e 
Bo

uy
gu

es
, 

re
st

e 
co

nc
er

né
e 

pa
r 

un
 r

is
qu

e 
pa

ys
, c

el
ui

 d
e 

la
 C

ôt
e 

d’
Iv

oi
re

, p
ui

s-
qu

e 
ce

tte
 s

tru
ct

ur
e 

a 
re

pr
is

 d
an

s 
so

n 
pé

rim
èt

re
 le

s 
fil

ia
le

s 
af

ric
ai

ne
s 

de
 S

au
r. 

C
es

 a
ct

ivi
té

s 
iv

oi
rie

nn
es

 
so

nt
 e

xe
rc

ée
s 

pa
r 

le
s 

so
ci

ét
és

 C
ie

 e
t 

So
de

ci,
 q

ui
 

as
su

re
nt

 la
 d

ist
rib

ut
io

n 
de

 l’
ea

u 
et

 d
e 

l’é
le

ct
ric

ité
 e

n 
qu

al
ité

 d
e 

dé
lé

ga
ta

ire
 d

e 
se

rv
ic

es
 p

ub
lic

s,
 sa

ns
 p

ris
e 

en
 c

ha
rg

e 
de

s 
in

ve
st

is
se

m
en

ts
. L

a 
fil

ia
le

 iv
oi

rie
nn

e 
C

ip
re

l p
ro

du
it,

 q
ua

nt
 à

 e
lle

, l
’é

le
ct

ric
ité

 e
t p

os
sè

de
 à

 
ce

 ti
tre

 d
es

 a
ct

ifs
. E

n 
dé

pi
t d

e 
l’in

st
ab

ilit
é 

de
 la

 s
itu

a-
tio

n 
po

liti
qu

e,
 c

es
 s

oc
ié

té
s 

on
t p

u 
m

ai
nt

en
ir,

 d
ur

an
t 

l’e
xe

rc
ic

e 
20

08
, u

n 
ni

ve
au

 d
’a

ct
iv

ité
 n

or
m

al
. 

Ri
sq

ue
s 

de
 m

ar
ch

é

G
e

st
io

n
 d

u
 r

is
q

u
e

 d
e

 t
a

u
x

  
e

t 
d

u
 r

is
q

u
e

 d
e

 c
h

a
n

g
e

C
er

ta
in

es
 s

tru
ct

ur
es

 d
u 

G
ro

up
e 

so
nt

 a
m

en
ée

s 
à 

ut
ilis

er
 d

es
 i

ns
tru

m
en

ts
 f

in
an

ci
er

s 
de

 c
ou

ve
rtu

re
 

da
ns

 le
 b

ut
 d

e 
lim

ite
r l

’in
cid

en
ce

, s
ur

 le
ur

 c
om

pt
e 

de
 

ré
su

lta
t, 

de
s 

va
ria

tio
ns

 d
e 

ch
an

ge
 e

t d
e 

ta
ux

 d
’in

té
-

rê
t. 

L’u
til

is
at

io
n 

de
 c

es
 in

st
ru

m
en

ts
 s

’in
sc

rit
 d

an
s 

le
 

ca
dr

e 
ci-

ap
rè

s.

N
a

tu
re

 d
e

s 
ri

sq
u

e
s 

a
u

x
q

u
e

ls
 

le
 G

ro
u

p
e

 e
st

 e
x

p
o

sé

E
xp

os
iti

on
 a

u 
ri

sq
ue

 d
e 

ch
an

ge

G
lo

ba
le

m
en

t, 
le

 G
ro

up
e 

es
t 

fa
ib

le
m

en
t 

ex
po

sé
 a

u 
ris

qu
e 

de
 c

ha
ng

e 
su

r l
es

 o
pé

ra
tio

ns
 c

om
m

er
ci

al
es

 
co

ur
an

te
s. 

D
an

s 
la

 m
es

ur
e 

du
 p

os
si

bl
e,

 le
s 

co
nt

ra
ts

 
fa

ct
ur

és
 e

n 
de

vi
se

s 
do

nn
en

t 
lie

u 
à 

de
s 

dé
pe

ns
es

 
da

ns
 la

 m
êm

e 
de

vi
se

. C
’e

st
 le

 c
as

 n
ot

am
m

en
t p

ou
r 

la
 p

lu
pa

rt 
de

s 
ch

an
tie

rs
 e

xé
cu

té
s à

 l’é
tra

ng
er

, d
on

t la
 

pa
rt 

de
s 

dé
pe

ns
es

 d
e 

so
us

-tr
ai

ta
nc

e 
et

 d
e 

fo
ur

ni
tu

-
re

s 
en

 m
on

na
ie

 lo
ca

le
 e

st
 p

ré
po

nd
ér

an
te

 s
ur

 la
 p

ar
t 

de
 d

ép
en

se
s 

en
 e

ur
os

. P
ar

 a
ille

ur
s,

 u
ne

 v
ig

ila
nc

e 
pa

rti
cu

liè
re

 e
st

 p
or

té
e 

au
x 

ris
qu

es
 re

la
tif

s 
au

x 
av

oi
rs

 
du

 G
ro

up
e 

en
 m

on
na

ie
s 

no
n 

co
nv

er
tib

le
s 

et
, 

pl
us

 
gé

né
ra

le
m

en
t, 

au
x 

ris
qu

es
 p

ay
s.

B
o

u
yg

u
es

 e
t s

es
 fi

lia
le

s 
o

n
t 

co
n

sc
ie

n
ce

 d
’é

vo
lu

er
 d

és
o

r-

m
ai

s 
d

an
s 

u
n

 e
nv

ir
o

n
n

em
en

t 

éc
o

n
o

m
iq

u
e 

et
 fi

n
an

ci
er

 

d
ég

ra
d

é.
 



Le
s 

ris
qu

es
10

1

E
xp

os
iti

on
 a

u 
ri

sq
ue

 d
e 

ta
ux

Le
 ré

su
lta

t f
in

an
cie

r d
u 

G
ro

up
e 

es
t p

eu
 s

en
si

bl
e 

à 
la

 
va

ria
tio

n 
de

s 
ta

ux
 d

’in
té

rê
t. 

L’e
ss

en
tie

l d
e 

so
n 

en
de

t-
te

m
en

t e
st

 à
 ta

ux
 fi

xe
 g

râ
ce

 à
 d

es
 e

m
pr

un
ts

 o
bl

ig
a-

ta
ire

s 
à 

ta
ux

 fi
xe

 e
t à

 u
n 

po
rte

fe
ui

lle
 d

’in
st

ru
m

en
ts

 
de

 c
ou

ve
rtu

re
 d

e 
ta

ux
 p

er
m

et
ta

nt
 d

e 
tra

ns
fo

rm
er

 la
 

de
tte

 à
 ta

ux
 v

ar
ia

bl
e 

en
 d

et
te

 à
 ta

ux
 fi

xe
.

Le
s 

de
tte

s 
fin

an
ci

èr
es

 à
 t

au
x 

va
ria

bl
e 

fig
ur

an
t 

au
 

bi
la

n 
so

nt
, 

en
 m

oy
en

ne
 s

ur
 l

’e
xe

rc
ic

e,
 i

nf
ér

ie
ur

es
 

à 
la

 tr
és

or
er

ie
 d

is
po

ni
bl

e 
pl

ac
ée

 é
ga

le
m

en
t à

 ta
ux

 
va

ria
bl

e.

Le
 c

om
pt

e 
de

 ré
su

lta
t d

u 
G

ro
up

e 
ne

 s
er

ai
t q

ue
 p

eu
 

af
fe

ct
é 

pa
r 

un
e 

flu
ct

ua
tio

n 
de

s 
ta

ux
 d

’in
té

rê
t 

eu
ro

-
pé

en
s,

 o
u 

pa
r 

un
e 

év
ol

ut
io

n 
di

ve
rg

en
te

 d
e 

ce
ux

-c
i 

pa
r 

ra
pp

or
t a

ux
 ta

ux
 d

’in
té

rê
t 

da
ns

 le
s 

pr
in

cip
al

es
 

de
vi

se
s 

ho
rs

 d
e 

la
 z

on
e 

eu
ro

.

P
ri

n
c

ip
e

s 
c

o
m

m
u

n
s 

re
la

ti
fs

 
a

u
x

 i
n

st
ru

m
e

n
ts

 f
in

a
n

c
ie

rs
 

d
e

 c
o

u
ve

rt
u

re

Le
s 

in
st

ru
m

en
ts

 u
til

is
és

 s
on

t 
lim

ité
s 

au
x 

pr
od

ui
ts

 
su

iva
nt

s 
: 

ac
ha

ts
 e

t 
ve

nt
es

 à
 t

er
m

e 
de

 d
ev

is
es

, 
sw

ap
s d

e 
de

vis
e,

 a
ch

at
s d

’o
pt

io
ns

 d
e 

ch
an

ge
 d

an
s l

e 
ca

dr
e 

de
 la

 c
ou

ve
rtu

re
 d

u 
ris

qu
e 

de
 c

ha
ng

e 
; s

w
ap

s 
de

 ta
ux

 d
’in

té
rê

t, 
fu

tu
re

 ra
te

 a
gr

ee
m

en
ts

, a
ch

at
s 

de
 

ca
ps

 e
t d

e 
tu

nn
el

s 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

e 
la

 c
ou

ve
rtu

re
 d

u 
ris

qu
e 

de
 ta

ux
.

Ils
 o

nt
 p

ou
r c

ar
ac

té
ris

tiq
ue

s 
:

 d
e 

n’
êt

re
 u

til
is

és
 q

u’
à 

de
s 

fin
s 

de
 c

ou
ve

rtu
re

,

 d
e 

n’
êt

re
 tr

ai
té

s q
u’

av
ec

 d
es

 b
an

qu
es

 fr
an

ça
is

es
 e

t 
ét

ra
ng

èr
es

 d
e 

pr
em

ie
r r

an
g,

 d
e 

ne
 p

ré
se

nt
er

 a
uc

un
 ri

sq
ue

 d
’ill

iq
ui

di
té

 e
n 

ca
s 

de
 

re
to

ur
ne

m
en

t é
ve

nt
ue

l.

L’u
til

is
at

io
n 

de
 c

es
 in

st
ru

m
en

ts
, l

e 
ch

oi
x 

de
s 

co
nt

re
-

pa
rti

es
, e

t p
lu

s 
gé

né
ra

le
m

en
t l

a 
ge

st
io

n 
de

 l’
ex

po
si

-
tio

n 
au

 r
is

qu
e 

de
 c

ha
ng

e 
et

 a
u 

ris
qu

e 
de

 ta
ux

 fo
nt

 
l’o

bj
et

 d
’é

ta
ts

 d
e 

re
po

rti
ng

 s
pé

cif
iq

ue
s 

à 
de

st
in

at
io

n 
de

s 
or

ga
ne

s 
de

 d
ire

ct
io

n 
et

 d
e 

co
nt

rô
le

 d
es

 s
oc

ié
té

s 
co

nc
er

né
es

.

R
è

g
le

s 
d

e
 c

o
u

ve
rt

u
re

E
n 

m
at

iè
re

 d
e 

ri
sq

ue
 d

e 
ch

an
ge

Le
 p

rin
ci

pe
 a

pp
liq

ué
 a

u 
se

in
 d

u 
G

ro
up

e 
es

t 
de

 
co

uv
rir

 s
ys

té
m

at
iq

ue
m

en
t 

le
s 

ris
qu

es
 d

e 
ch

an
ge

 
ré

si
du

el
s 

dé
co

ul
an

t 
de

s 
op

ér
at

io
ns

 c
om

m
er

ci
al

es
. 

Lo
rs

qu
e 

le
s 

flu
x 

so
nt

 c
er

ta
in

s,
 le

 r
is

qu
e 

de
 c

ha
ng

e 
es

t c
ou

ve
rt 

pa
r 

de
s 

ac
ha

ts
 o

u 
de

s 
ve

nt
es

 à
 te

rm
e,

 
ou

 p
ar

 d
es

 s
w

ap
s 

de
 d

ev
is

es
. P

ou
r c

er
ta

in
s 

co
nt

ra
ts

 
im

po
rta

nt
s,

 u
ne

 c
ou

ve
rtu

re
 o

pt
io

nn
el

le
 p

eu
t 

êt
re

 
m

is
e 

en
 p

la
ce

 p
ré

al
ab

le
m

en
t à

 l’
ob

te
nt

io
n 

dé
fin

iti
ve

 
de

 l’a
ffa

ire
.

D
an

s 
un

 s
ou

ci 
de

 r
at

io
na

lis
at

io
n,

 le
s 

po
sit

io
ns

 d
e 

ch
an

ge
 d

e 
ce

rta
in

es
 e

nt
ité

s 
du

 G
ro

up
e 

pe
uv

en
t ê

tre
 

gé
ré

es
 d

e 
fa

ço
n 

ce
nt

ra
lis

ée
 e

t, 
le

 c
as

 é
ch

éa
nt

, l
es

 
po

si
tio

ns
 s

ym
ét

riq
ue

s 
pe

uv
en

t ê
tre

 c
om

pe
ns

ée
s.

E
n 

m
at

iè
re

 d
e 

ri
sq

ue
 d

e 
ta

ux

Le
 p

rin
ci

pe
 e

st
 d

e 
co

uv
rir

, 
au

 n
iv

ea
u 

de
 c

ha
qu

e 
so

us
-g

ro
up

e,
 to

ut
 o

u 
pa

rti
e 

de
s 

ac
tif

s 
ou

 d
es

 p
as

si
fs

 
fin

an
ci

er
s,

 d
an

s 
la

 m
es

ur
e 

où
 c

es
 d

er
ni

er
s 

pr
és

en
-

te
nt

 u
n 

ca
ra

ct
èr

e 
pr

év
is

ib
le

 e
t r

éc
ur

re
nt

.

D
an

s 
la

 p
ra

tiq
ue

, i
l s

’a
gi

t d
es

 e
nt

ité
s 

do
nt

 l’
ac

tiv
ité

 
es

t c
ap

ita
lis

tiq
ue

 p
ar

 n
at

ur
e 

(té
lé

co
m

s-
m

éd
ia

s)
 ; 

ce
s 

en
tit

és
 s

éc
ur

is
en

t 
le

ur
 r

és
ul

ta
t 

fin
an

cie
r 

fu
tu

r 
en

 
fix

an
t l

e 
co

ût
 d

e 
le

ur
 d

et
te

 p
ar

 d
es

 s
w

ap
s,

 d
es

 fu
tu

re
 

ra
te

 a
gr

ee
m

en
ts

, 
ou

 e
n 

le
 l

im
ita

nt
 p

ar
 d

es
 c

ap
s,

 
po

ur
 u

ne
 d

ur
ée

 li
ée

 à
 c

el
le

 d
es

 p
as

si
fs

 f
in

an
ci

er
s 

à 
co

uv
rir

.

C
om

m
e 

po
ur

 le
 ri

sq
ue

 d
e 

ch
an

ge
, t

ou
jo

ur
s 

da
ns

 u
n 

bu
t d

e 
ra

tio
na

lis
at

io
n,

 le
s 

po
sit

io
ns

 d
e 

ta
ux

 d
e 

ce
rta

i-
ne

s 
en

tit
és

 d
u 

G
ro

up
e 

pe
uv

en
t ê

tre
 g

ér
ée

s 
de

 fa
ço

n 
ce

nt
ra

lis
ée

 e
t p

ar
tie

lle
m

en
t c

om
pe

ns
ée

s.

M
é
th

o
d
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ns

 
dé

te
nu

es
 p

ar
 la

 s
oc

ié
té

.

Le
 c

on
se

il 
a 

ét
ud

ié
 n

ot
am

m
en

t l
es

 d
év

el
op

pe
m

en
ts

 
de

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
st

ru
ct

io
n 

à 
C

ub
a,

 le
s 

m
od

ifi
ca

tio
ns

 
à 

ap
po

rte
r 

à 
so

n 
rè

gl
em

en
t 

in
té

rie
ur

 (
in

st
itu

tio
n 

d’
un

e 
pé

rio
de

 d
’e

m
ba

rg
o 

su
r l

es
 ré

su
lta

ts
 e

t m
od

ifi
-

ca
tio

n 
de

s 
"fe

nê
tre

s 
né

ga
tiv

es
").

Au
 c

ou
rs

 d
e 

sa
 s

éa
nc

e 
du

 1
4 

oc
to

br
e 

20
08

, 
le

 
co

ns
ei

l d
’a

dm
in

is
tra

tio
n 

a 
ex

am
in

é 
la

 s
itu

at
io

n 
du

 
G

ro
up

e 
fa

ce
 à

 la
 c

ris
e 

fin
an

ci
èr

e,
 e

t i
l a

 re
cu

ei
lli 

le
s 

an
al

ys
es

 fa
ite

s p
ar

 le
s 

ad
m

in
is

tra
te

ur
s 

de
 la

 si
tu

at
io

n 
fin

an
ci

èr
e 

et
 é

co
no

m
iq

ue
. 

Pl
us

 g
én

ér
al

em
en

t, 
il a

 e
xa

m
in

é 
ré

gu
liè

re
m

en
t l’

év
o-

lu
tio

n 
de

 l’a
ct

iv
ité

 d
e 

ch
ac

un
 d

es
 m

ét
ie

rs
 d

u 
G

ro
up

e,
 

no
ta

m
m

en
t a

u 
vu

 d
e 

la
 s

itu
at

io
n 

fin
an

ciè
re

 e
t é

co
-

no
m

iq
ue

 g
én

ér
al

e 
; l

es
 o

rie
nt

at
io

ns
 s

tra
té

gi
qu

es
 e

t 



12
4

le
s 

pl
an

s 
d’

af
fa

ire
s 

de
 c

ha
cu

n 
de

s 
m

ét
ie

rs
 e

t d
e 

la
 

so
ci

ét
é 

m
èr

e 
on

t é
té

 s
ou

m
is

 à
 l’e

xa
m

en
 d

u 
co

ns
ei

l. 

Ap
rè

s 
ra

pp
or

t d
es

 c
om

ité
s 

co
nc

er
né

s,
 le

 c
on

se
il 

a 
ar

rê
té

, a
u 

co
ur

s 
de

 s
a 

sé
an

ce
 d

u 
26

 fé
vr

ie
r 

20
08

, 
so

n 
ra

pp
or

t 
de

 g
es

tio
n 

do
nt

 l
e 

ch
ap

itr
e 

co
ns

ac
ré

 
au

x 
ré

m
un

ér
at

io
ns

 d
es

 m
an

da
ta

ire
s 

so
ci

au
x,

 l
es

 
co

m
pt

es
 a

nn
ue

ls
, l

e 
ra

pp
or

t s
pé

ci
al

 s
ur

 le
s 

op
tio

ns
 

de
 s

ou
sc

rip
tio

n 
ou

 d
’a

ch
at

 d
’a

ct
io

ns
 e

t l
e 

de
sc

rip
-

tif
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 r
ac

ha
t 

d’
ac

tio
ns

 s
ou

m
is

 à
 

l’a
ss

em
bl

ée
 g

én
ér

al
e 

m
ix

te
 d

u 
24

 a
vr

il 
20

08
. 

Il 
a 

pr
is

 c
on

na
is

sa
nc

e 
de

s 
ét

at
s 

fin
an

ci
er

s 
et

 f
ixé

 l
e 

m
on

ta
nt

 d
u 

di
vi

de
nd

e.
 Il

 a
 a

rrê
té

 le
 te

xt
e 

de
s 

ré
so

-
lu

tio
ns

 à
 s

ou
m

et
tre

 à
 l’a

ss
em

bl
ée

 g
én

ér
al

e 
m

ix
te

 d
u 

24
 a

vr
il 2

00
8.

Le
 c

on
se

il 
a 

pr
oc

éd
é 

au
 c

ou
rs

 d
e 

sa
 s

éa
nc

e 
du

 
2 

dé
ce

m
br

e 
20

08
 à

 u
ne

 é
va

lu
at

io
n 

dé
ta

illé
e 

de
 s

a 
co

m
po

sit
io

n 
et

 d
e 

so
n 

fo
nc

tio
nn

em
en

t, 
do

nt
 l

es
 

ré
su

lta
ts

 s
on

t e
xp

os
és

 c
i-a

va
nt

 a
u 

pa
ra

gr
ap

he
 3

.

5
. 

F
o

n
c

ti
o

n
n

e
m

e
n
t 

d
e

s 
c

o
m

it
é

s 
m

is
 e

n
 p

la
c

e
 p

a
r 

 
le

 c
o

n
se

il

Le
s 

at
tri

bu
tio

ns
 e

t 
le

s 
rè

gl
es

 d
e 

fo
nc

tio
nn

em
en

t 
de

s 
qu

at
re

 c
om

ité
s 

so
nt

 d
éf

in
ie

s 
co

m
m

e 
su

it 
pa

r l
e 

rè
gl

em
en

t i
nt

ér
ie

ur
 d

u 
co

ns
ei

l.

5
.1

 C
o

m
it

é
 d

e
s 

c
o

m
p
te

s

C
ré

é 
en

 1
99

5,
 le

 c
om

ité
 d

es
 c

om
pt

es
 a

 p
ou

r 
m

is
-

si
on

 : 

 d
’a

ss
ur

er
 le

 s
ui

vi
 d

u 
pr

oc
es

su
s 

d’
él

ab
or

at
io

n 
de

 
l’in

fo
rm

at
io

n 
fin

an
ci

èr
e,

 e
t, 

à 
ce

tte
 fi

n 
:

- 
d’

ex
am

in
er

 a
u 

m
in

im
um

 d
eu

x 
jo

ur
s 

av
an

t 
le

ur
 

pr
és

en
ta

tio
n 

au
 c

on
se

il,
 le

s 
co

m
pt

es
 in

di
vi

du
el

s 
et

 le
s 

co
m

pt
es

 c
on

so
lid

és
 ;

- 
de

 s
’a

ss
ur

er
 d

e 
la

 p
er

tin
en

ce
 e

t d
e 

la
 p

er
m

a-
ne

nc
e 

de
s 

m
ét

ho
de

s 
co

m
pt

ab
le

s 
ad

op
té

es
 p

ou
r 

l’é
ta

bl
is

se
m

en
t d

e 
ce

s 
co

m
pt

es
 ;

- 
d’

ex
am

in
er

 le
s 

pr
oc

éd
ur

es
 d

e 
co

nt
rô

le
 in

te
rn

e 
re

la
tiv

es
 à

 l’
ét

ab
lis

se
m

en
t d

es
 é

ta
ts

 fi
na

nc
ie

rs
, 

av
ec

 l’
as

sis
ta

nc
e 

de
s 

se
rv

ic
es

 in
te

rn
es

 e
t 

de
s 

co
ns

ei
ls

 c
om

pé
te

nt
s 

;

- 
d’

ex
am

in
er

 l
es

 c
ha

ng
em

en
ts

 a
ya

nt
 u

n 
im

pa
ct

 
si

gn
ifi

ca
tif

 s
ur

 le
s 

co
m

pt
es

 ;

- 
d’

ex
am

in
er

 l
es

 p
rin

ci
pa

le
s 

op
tio

ns
 d

e 
cl

ôt
ur

e,
 

es
tim

at
io

ns
 e

t j
ug

em
en

ts
, a

in
si

 q
ue

 le
s 

pr
in

ci
pa

-
le

s 
va

ria
tio

ns
 d

u 
pé

rim
èt

re
 d

e 
co

ns
ol

id
at

io
n.

 d
’a

ss
ur

er
 le

 s
ui

vi
 d

e 
l’e

ffi
ca

cit
é 

de
s 

sy
st

èm
es

 d
e 

co
nt

rô
le

 in
te

rn
e 

et
 d

e 
ge

st
io

n 
de

s 
ris

qu
es

 ;

 d
’e

xa
m

in
er

 l
e 

dé
ta

il 
de

s 
ho

no
ra

ire
s 

ve
rs

és
 p

ar
 

la
 s

oc
ié

té
 e

t s
on

 G
ro

up
e 

au
x 

co
m

m
is

sa
ire

s 
au

x 
co

m
pt

es
, e

t d
e 

vé
rif

ie
r q

ue
 la

 p
ar

t d
e 

ce
s 

ho
no

ra
i-

re
s 

da
ns

 le
 c

hi
ffr

e 
d’

af
fa

ire
s 

du
 c

ab
in

et
 d

e 
ch

aq
ue

 
co

m
m

is
sa

ire
 a

ux
 c

om
pt

es
 n

’e
st

 p
as

 d
e 

na
tu

re
 à

 
po

rte
r a

tte
in

te
 à

 l’i
nd

ép
en

da
nc

e 
de

s 
co

m
m

is
sa

ire
s 

au
x 

co
m

pt
es

 ;

 d
e 

pi
lo

te
r l

a 
pr

oc
éd

ur
e 

de
 s

él
ec

tio
n 

et
 d

e 
re

no
uv

el
-

le
m

en
t d

es
 c

om
m

is
sa

ire
s 

au
x 

co
m

pt
es

 ;

 d
’é

m
et

tre
 u

ne
 r

ec
om

m
an

da
tio

n 
su

r 
le

s 
co

m
m

is
-

sa
ire

s 
au

x 
co

m
pt

es
 p

ro
po

sé
s 

à 
la

 d
és

ig
na

tio
n 

pa
r 

l’a
ss

em
bl

ée
 g

én
ér

al
e 

;

 d
e 

fa
ire

 to
ut

 ra
pp

or
t e

t t
ou

te
 re

co
m

m
an

da
tio

n 
su

r 
ce

 q
ui

 p
ré

cè
de

, 
ta

nt
 s

ur
 u

ne
 b

as
e 

pé
rio

di
qu

e 
à 

l’o
cc

as
io

n 
de

 l’
ar

rê
té

 d
es

 c
om

pt
es

 q
u‘

à 
l’o

cc
as

io
n 

de
 to

ut
 é

vé
ne

m
en

t l
e 

ju
st

ifi
an

t.

Po
ur

 a
ss

ur
er

 c
es

 m
is

si
on

s,
 l

e 
co

m
ité

 a
 a

cc
ès

 à
 

to
ut

 d
oc

um
en

t 
co

m
pt

ab
le

 e
t 

fin
an

ci
er

 q
u'

il 
ju

ge
 

ut
ile

 e
t 

pe
ut

 e
nt

en
dr

e,
 h

or
s 

la
 p

ré
se

nc
e 

de
s 

m
an

-
da

ta
ire

s 
so

ci
au

x,
 l

es
 c

ol
la

bo
ra

te
ur

s 
de

 la
 s

oc
ié

té
 

re
sp

on
sa

bl
es

 d
e 

l'é
ta

bl
is

se
m

en
t d

es
 c

om
pt

es
, d

e 
la

 
tré

so
re

rie
 e

t d
e 

l'a
ud

it i
nt

er
ne

, a
in

si
 q

ue
 le

s 
au

di
te

ur
s 

ex
te

rn
es

.

Le
 c

om
ité

 p
eu

t r
ec

ue
illi

r l
es

 o
bs

er
va

tio
ns

 d
es

 c
om

-
m

is
sa

ire
s 

au
x 

co
m

pt
es

, h
or

s 
la

 p
ré

se
nc

e 
de

s 
re

pr
é-

se
nt

an
ts

 d
e 

la
 s

oc
ié

té
, a

fin
 d

e 
s’

as
su

re
r q

u’
ils

 o
nt

 e
u 

ac
cè

s 
à 

to
ut

es
 le

s 
in

fo
rm

at
io

ns
 e

t q
u’

ils
 d

is
po

se
nt

 
de

 to
us

 le
s 

m
oy

en
s 

né
ce

ss
ai

re
s 

à 
l’e

xe
rc

ic
e 

de
 le

ur
s 

re
sp

on
sa

bi
lit

és
. L

es
 c

om
m

is
sa

ire
s 

au
x 

co
m

pt
es

 p
ré

-
se

nt
en

t a
u 

co
m

ité
 u

ne
 s

yn
th

ès
e 

de
 le

ur
s 

tra
va

ux
 e

t 
de

s 
op

tio
ns

 c
om

pt
ab

le
s 

re
te

nu
es

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

es
 

ar
rê

té
s 

co
m

pt
ab

le
s.

Lo
rs

 d
e 

l’e
xa

m
en

 d
es

 co
m

pt
es

, le
s c

om
m

is
sa

ire
s a

ux
 

co
m

pt
es

 re
m

et
te

nt
 a

u 
co

m
ité

 u
ne

 n
ot

e 
so

ul
ig

na
nt

 le
s 

as
pe

ct
s 

es
se

nt
ie

ls
 d

u 
pé

rim
èt

re
 d

e 
co

ns
ol

id
at

io
n,

 
de

s 
ré

su
lta

ts
 e

t d
es

 o
pt

io
ns

 c
om

pt
ab

le
s 

re
te

nu
s. 

Le
 

di
re

ct
eu

r f
in

an
ci

er
 re

m
et

 é
ga

le
m

en
t u

ne
 n

ot
e 

dé
cr

i-
va

nt
 l

’e
xp

os
iti

on
 a

ux
 r

is
qu

es
 e

t 
le

s 
en

ga
ge

m
en

ts
 

ho
rs

 b
ila

n 
si

gn
ific

at
ifs

 d
e 

l’e
nt

re
pr

is
e.

Le
 c

om
ité

 d
es

 co
m

pt
es

 e
st

 c
om

po
sé

 d
’a

u 
m

oi
ns

 tr
oi

s 
m

em
br

es
 c

ho
is

is
 p

ar
m

i l
es

 a
dm

in
is

tra
te

ur
s 

po
ss

é-
da

nt
 u

ne
 c

om
pé

te
nc

e 
fin

an
ci

èr
e 

ou
 c

om
pt

ab
le

. 
Il 

ne
 c

om
po

rte
 a

uc
un

 d
iri

ge
an

t m
an

da
ta

ire
 s

oc
ia

l. 
Au

 
m

oi
ns

 d
eu

x 
de

 s
es

 m
em

br
es

, d
on

t l
e 

pr
és

id
en

t d
u 

co
m

ité
, s

on
t 

de
s 

ad
m

in
is

tra
te

ur
s 

in
dé

pe
nd

an
ts

 a
u 

se
ns

 d
u 

co
de

 A
fe

p-
M

ed
ef

. 
Le

 c
om

ité
 d

es
 c

om
pt

es
 

re
nd

 s
es

 a
vi

s 
à 

la
 m

aj
or

ité
 s

im
pl

e 
de

 s
es

 m
em

br
es

. 
En

 c
as

 d
e 

pa
rta

ge
 d

es
 v

oi
x,

 le
 p

ré
si

de
nt

 d
u 

co
m

ité
 

di
sp

os
e 

d’
un

e 
vo

ix
 p

ré
po

nd
ér

an
te

. 
Lo

rs
 d

e 
le

ur
 

no
m

in
at

io
n,

 le
s 

m
em

br
es

 re
ço

ive
nt

 u
ne

 in
fo

rm
at

io
n 

su
r l

es
 p

ar
tic

ul
ar

ité
s 

co
m

pt
ab

le
s,

 fi
na

nc
iè

re
s 

et
 o

pé
-

ra
tio

nn
el

le
s 

de
 l’e

nt
re

pr
is

e.

U
n 

ad
m

in
is

tra
te

ur
 n

e 
pe

ut
 ê

tre
 n

om
m

é 
m

em
br

e 
du

 c
om

ité
 d

es
 c

om
pt

es
 s

i u
n 

m
an

da
ta

ire
 s

oc
ia

l o
u 

ad
m

in
is

tra
te

ur
 s

al
ar

ié
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 e

st
 m

em
br

e 
du

 c
om

ité
 a

na
lo

gu
e 

d’
un

e 
so

ci
ét

é 
da

ns
 l

aq
ue

lle
 

ce
t a

dm
in

is
tra

te
ur

 e
xe

rc
e 

lu
i-m

êm
e 

un
e 

fo
nc

tio
n 

de
 

m
an

da
ta

ire
 s

oc
ia

l.

Ac
tu

el
le

m
en

t, 
le

 c
om

ité
 d

es
 c

om
pt

es
 e

st
 c

om
po

sé
 

de
 H

el
m

an
 le

 P
as

 d
e 

Sé
ch

ev
al

 (p
ré

si
de

nt
), 

Pa
tri

ci
a 

Ba
rb

iz
et

, 
G

eo
rg

es
 C

ho
dr

on
 d

e 
C

ou
rc

el
 e

t T
hi

er
ry

 
Jo

ur
da

in
e.

 H
el

m
an

 le
 P

as
 d

e 
Sé

ch
ev

al
 e

t P
at

ric
ia

 
Ba

rb
iz

et
 s

on
t d

es
 a

dm
in

is
tra

te
ur

s 
in

dé
pe

nd
an

ts
 a

u 
se

ns
 d

u 
co

de
 A

fe
p-

M
ed

ef
. T

hi
er

ry
 J

ou
rd

ai
ne

 a
 é

té
 

no
m

m
é 

à 
la

 d
em

an
de

 d
es

 s
al

ar
ié

s 
ac

tio
nn

ai
re

s. 
H

el
m

an
 le

 P
as

 d
e 

Sé
ch

ev
al

 a
 r

ej
oi

nt
 le

 c
om

ité
 le

 
3 

ju
in

 2
00

8,
 e

n 
re

m
pl

ac
em

en
t 

de
 M

ic
he

l R
ou

ge
r, 

do
nt

 l
e 

m
an

da
t 

d’
ad

m
in

is
tra

te
ur

 a
va

it 
pr

is
 f

in
 l

e 
24

 a
vr

il 2
00

8.

Le
 c

om
ité

 d
es

 c
om

pt
es

 s
’e

st
 r

éu
ni

 q
ua

tre
 f

oi
s 

en
 

20
08

. L
e 

ta
ux

 d
e 

pr
és

en
ce

 d
e 

se
s 

m
em

br
es

 a
 é

té
 d

e 
87

,5
 %

. L
es

 c
om

pt
es

 tr
im

es
tri

el
s 

lu
i o

nt
 é

té
 p

ré
se

n-
té

s 
et

 il 
a 

ex
am

in
é 

le
s 

th
èm

es
 s

ui
va

nt
s 

: 

 c
ou

ve
rtu

re
 d

e 
l’a

ud
it 

et
 m

ét
ho

de
s 

co
m

pt
ab

le
s 

ut
ilis

ée
s 

po
ur

 c
om

pt
ab

ilis
er

 le
s 

av
an

ta
ge

s 
en

 fi
n 

de
 c

ar
riè

re
 ;

 é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
es

 g
ra

nd
s 

ch
an

tie
rs

 c
om

pl
e-

xe
s 

de
 B

ou
yg

ue
s 

C
on

st
ru

ct
io

n 
(n

ot
am

m
en

t 
en

 
Af

riq
ue

 d
u 

Su
d 

et
 e

n 
H

on
gr

ie
) ;

 i
nc

id
en

ce
 

et
 

im
pa

ct
 

de
 l

’o
pé

ra
tio

n 
d’

ép
ar

gn
e 

sa
la

ria
le

 B
ou

yg
ue

s 
C

on
fia

nc
e 

4 
et

 d
es

 o
pé

ra
tio

ns
 

pr
éc

éd
en

te
s 

;

 t
ra

ite
m

en
t 

de
 l

a 
pa

rti
ci

pa
tio

n 
de

 T
F1

 d
an

s 
le

 
G

ro
up

e 
AB

, 
va

lo
ris

at
io

n 
de

s 
pr

og
ra

m
m

es
 c

he
z 

TF
1 

et
 c

on
clu

si
on

 d
u 

te
st

 d
e 

va
le

ur
 e

ffe
ct

ué
 s

ur
 la

 
pa

rti
ci

pa
tio

n 
de

 B
ou

yg
ue

s 
da

ns
 T

F1
 ;

 p
ro

vi
si

on
 

po
ur

 
fid

él
is

at
io

n 
ch

ez
 

Bo
uy

gu
es

 
Te

le
co

m
 ;

 t
ra

ite
m

en
t 

de
 l

’o
pt

io
n 

do
nt

 b
én

éf
ic

ie
 B

ou
yg

ue
s 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
es

 a
cc

or
ds

 p
or

ta
nt

 s
ur

 s
a 

pa
rti

ci
pa

-
tio

n 
da

ns
 A

ls
to

m
 H

yd
ro

 ;

 s
itu

at
io

n 
de

 B
ou

yg
ue

s 
Im

m
ob

ilie
r s

ur
 le

s 
m

ar
ch

és
 

es
pa

gn
ol

 e
t p

ol
on

ai
s 

;

 p
ro

je
t d

’o
pt

im
is

at
io

n 
du

 c
on

trô
le

 in
te

rn
e.

D
an

s 
le

 c
ad

re
 d

e 
se

s 
m

is
si

on
s,

 l
e 

co
m

ité
 d

es
 

co
m

pt
es

 a
 e

nt
en

du
 le

 d
ire

ct
eu

r f
in

an
ci

er
 d

u 
G

ro
up

e 
(n

ot
am

m
en

t 
su

r 
le

s 
ris

qu
es

 e
t 

en
ga

ge
m

en
ts

 h
or

s 
bi

la
n 

si
gn

ifi
ca

tif
s 

de
 l’

en
tre

pr
is

e)
, l

e 
di

re
ct

eu
r d

e 
la

 
co

m
pt

ab
ilit

é 
et

 d
e 

l’a
ud

it,
 a

in
si

 q
ue

 le
s 

co
m

m
is

sa
ire

s 
au

x 
co

m
pt

es
, h

or
s 

la
 p

ré
se

nc
e 

de
s 

di
rig

ea
nt

s.
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 C
o

m
it

é
 d

e
s 

ré
m

u
n

é
ra

ti
o

n
s

M
is

 e
n 

pl
ac

e 
en

 1
99

6,
 le

 c
om

ité
 d

es
 ré

m
un

ér
at

io
ns

, 
en

 s
’in

sp
ira

nt
 d

es
 r

ec
om

m
an

da
tio

ns
 s

ur
 la

 r
ém

u-
né

ra
tio

n 
de

s 
di

rig
ea

nt
s 

et
 m

an
da

ta
ire

s 
so

ci
au

x 
de

 
so

ci
ét

és
 c

ot
ée

s 
re

pr
is

es
 d

an
s 

le
 c

od
e 

Af
ep

-M
ed

ef
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5

 In
fo

rm
at

io
ns

 ju
rid

iq
ue

s 
et

 fi
na

nc
iè

re
s

et
 la

 r
ec

om
m

an
da

tio
n 

AM
F 

de
 d

éc
em

br
e 

20
08

, 
a 

po
ur

 m
is

si
on

 :

 d
e 

pr
op

os
er

 a
u 

co
ns

ei
l d

’a
dm

in
is

tra
tio

n 
la

 ré
m

un
é-

ra
tio

n 
à 

al
lo

ue
r a

ux
 m

an
da

ta
ire

s 
so

ci
au

x,
 a

in
si 

qu
e 

le
s 

av
an

ta
ge

s 
de

 to
ut

e 
na

tu
re

 m
is

 à
 le

ur
 d

is
po

si-
tio

n 
;

 d
e 

pr
op

os
er

 à
 c

et
 e

ffe
t –

 e
t d

e 
co

nt
rô

le
r 

ch
aq

ue
 

an
né

e 
– 

le
s 

rè
gl

es
 d

e 
fix

at
io

n 
de

 la
 p

ar
t v

ar
ia

bl
e 

de
 la

 r
ém

un
ér

at
io

n 
de

s 
m

an
da

ta
ire

s 
so

ci
au

x,
 e

n 
ve

illa
nt

 à
 la

 c
oh

ér
en

ce
 a

ve
c 

l’é
va

lu
at

io
n 

de
 le

ur
s 

pe
rfo

rm
an

ce
s 

et
 la

 s
tra

té
gi

e 
à 

m
oy

en
 te

rm
e 

de
 la

 
so

ci
ét

é 
;

 d
e 

pr
op

os
er

 u
ne

 p
ol

iti
qu

e 
gé

né
ra

le
 d

’a
ttr

ib
ut

io
n 

de
s 

op
tio

ns
, é

ta
nt

 p
ré

ci
sé

 q
ue

 c
et

te
 p

ol
iti

qu
e 

de
vr

a 
pr

év
oi

r l
a 

su
pp

re
ss

io
n 

de
 to

ut
e 

dé
co

te
 e

n 
ca

s 
d’

at
-

tri
bu

tio
n 

d’
op

tio
ns

 a
ux

 d
iri

ge
an

ts
 d

u 
G

ro
up

e,
 e

n 
pa

rti
cu

lie
r l

es
 m

an
da

ta
ire

s 
so

ci
au

x 
de

 la
 s

oc
ié

té
 ;

 d
’e

xa
m

in
er

 l
e 

ou
 l

es
 p

la
ns

 d
e 

so
us

cr
ip

tio
n 

ou
 

d'
ac

ha
t 

d'
ac

tio
ns

, 
en

 
fa

ve
ur

 
de

s 
m

an
da

ta
ire

s 
so

ci
au

x 
et

 d
es

 c
ol

la
bo

ra
te

ur
s 

; d
e 

tra
ns

m
et

tre
 u

ne
 

pr
op

os
iti

on
 a

u 
co

ns
ei

l 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
po

rta
nt

 
no

ta
m

m
en

t s
ur

 le
 c

ho
ix 

en
tre

 o
pt

io
ns

 d
’a

ch
at

 o
u 

de
 s

ou
sc

rip
tio

n 
;

 d
’é

m
et

tre
 d

es
 p

ro
po

si
tio

ns
 s

ur
 le

s 
sy

st
èm

es
 d

e 
ré

m
un

ér
at

io
n 

et
 

d’
in

ci
ta

tio
n 

de
s 

di
rig

ea
nt

s 
du

 
G

ro
up

e 
;

 d
’é

m
et

tre
 d

es
 p

ro
po

sit
io

ns
, 

en
 c

as
 d

’a
ttr

ib
ut

io
n 

d’
op

tio
ns

 o
u 

d’
at

tri
bu

tio
n 

gr
at

ui
te

 d
’a

ct
io

ns
 a

u 
pr

és
id

en
t, 

au
 d

ire
ct

eu
r 

gé
né

ra
l o

u 
à 

un
 d

ire
ct

eu
r 

gé
né

ra
l d

él
ég

ué
, s

ur
 le

 n
om

br
e 

d’
ac

tio
ns

 is
su

es
 

de
 l

ev
ée

s 
d’

op
tio

ns
 o

u 
d’

ac
tio

ns
 a

ttr
ib

ué
es

 g
ra

-
tu

ite
m

en
t q

ue
 l’

in
té

re
ss

é 
se

ra
 te

nu
 d

e 
co

ns
er

ve
r 

ju
sq

u’
à 

la
 fi

n 
de

 s
es

 fo
nc

tio
ns

 ;

 d
e 

so
um

et
tre

 c
ha

qu
e 

an
né

e 
au

 c
on

se
il l

e 
pr

oj
et

 d
e 

ra
pp

or
t e

xi
gé

 p
ar

 le
 C

od
e 

de
 c

om
m

er
ce

 :

- 
su

r 
la

 r
ém

un
ér

at
io

n 
et

 le
s 

av
an

ta
ge

s 
de

 t
ou

te
 

na
tu

re
 c

on
se

nt
is

 a
ux

 m
an

da
ta

ire
s 

so
ci

au
x 

pa
r 

la
 s

oc
ié

té
 e

t l
es

 s
oc

ié
té

s 
co

nt
rô

lé
es

 a
u 

se
ns

 d
e 

l’a
rti

cl
e 
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6 
du

 C
od

e 
de

 c
om

m
er

ce
 ;

- 
su

r 
le

s 
op

tio
ns

 
de

 
so

us
cr

ip
tio

n 
ou

 d
’a

ch
at

 
d’

ac
tio

ns
 c

on
se

nt
ie

s 
au

x,
 e

t l
ev

ée
s 

pa
r, 

le
s 

m
an

-
da

ta
ire

s 
so

cia
ux

 e
t l

es
 d

ix
 s

al
ar

ié
s 

de
 la

 s
oc

ié
té

, 
pr

in
ci

pa
ux

 b
én

éf
ic

ia
ire

s 
;

- 
su

r l
es

 o
pt

io
ns

 c
on

se
nt

ie
s 

au
x,

 e
t l

ev
ée

s 
pa

r, 
le

s 
sa

la
rié

s 
de

s 
so

ci
ét

és
 c

on
trô

lé
es

 m
aj

or
ita

ire
m

en
t 

pa
r B

ou
yg

ue
s.

Po
ur

 l'
ac

co
m

pl
is

se
m

en
t 

de
 s

es
 t

ra
va

ux
, 

le
 c

om
ité

 
pe

ut
 e

nt
en

dr
e 

le
 p

ré
si

de
nt

 d
u 

co
ns

ei
l d

'a
dm

in
is

tra
-

tio
n 

ou
 to

ut
e 

pe
rs

on
ne

 d
és

ig
né

e 
pa

r c
el

ui
-c

i.

Le
 c

om
ité

 d
es

 r
ém

un
ér

at
io

ns
 e

st
 c

om
po

sé
 d

’a
u 

m
oi

ns
 d

eu
x 

m
em

br
es

. 
La

 p
ré

si
de

nc
e 

du
 c

om
ité

 
es

t a
ss

ur
ée

 p
ar

 u
n 

ad
m

in
is

tra
te

ur
 in

dé
pe

nd
an

t a
u 

se
ns

 d
u 

co
de

 A
fe

p-
M

ed
ef

. 
Il 

ne
 c

om
po

rte
 a

uc
un

 
m

an
da

ta
ire

 s
oc

ia
l e

t e
st

 c
om

po
sé

 m
aj

or
ita

ire
m

en
t 

d’
ad

m
in

is
tra

te
ur

s 
in

dé
pe

nd
an

ts
.

U
n 

ad
m

in
is

tra
te

ur
 o

u 
ce

ns
eu

r n
e 

pe
ut

 ê
tre

 n
om

m
é 

m
em

br
e 

du
 c

om
ité

 d
es

 ré
m

un
ér

at
io

ns
 s

i u
n 

m
an

da
-

ta
ire

 so
cia

l o
u 

un
 a

dm
in

is
tra

te
ur

 sa
la

rié
 d

e 
Bo

uy
gu

es
 

es
t m

em
br

e 
du

 c
om

ité
 a

na
lo

gu
e 

d’
un

e 
so

cié
té

 d
an

s 
la

qu
el

le
 c

et
 a

dm
in

is
tra

te
ur

 o
u 

ce
ns

eu
r 

ex
er

ce
 lu

i-
m

êm
e 

un
e 

fo
nc

tio
n 

de
 m

an
da

ta
ire

 s
oc

ia
l.

Ac
tu

el
le

m
en

t, 
le

 c
om

ité
 e

st
 c

om
po

sé
 d

e 
Pi

er
re

 
Ba

rb
er

is
 (

pr
és

id
en

t) 
et

 d
e 

Pa
tri

ci
a 

Ba
rb

iz
et

. T
ou

s 
de

ux
 s

on
t 

de
s 

ad
m

in
is

tra
te

ur
s 

in
dé

pe
nd

an
ts

 a
u 

se
ns

 d
u 

co
de

 A
fe

p-
M

ed
ef

.

Le
 c

om
ité

 d
es

 ré
m

un
ér

at
io

ns
 s

’e
st

 ré
un

i d
eu

x 
fo

is
 e

n 
20

08
. L

e 
ta

ux
 d

e 
pr

és
en

ce
 a

 é
té

 d
e 

10
0 

%
. I

l a
 e

xa
-

m
in

é 
la

 ré
m

un
ér

at
io

n 
de

s m
an

da
ta

ire
s s

oc
ia

ux
 e

t le
s 

at
tri

bu
tio

ns
 d

’o
pt

io
ns

 q
ui

 le
ur

 o
nt

 é
té

 c
on

se
nt

ie
s. 

Il 
a 

pr
op

os
é 

le
s 

cr
itè

re
s 

se
rv

an
t à

 d
ét

er
m

in
er

 la
 p

ar
tie

 
va

ria
bl

e 
de

 la
 ré

m
un

ér
at

io
n.

 Il
 a

 é
té

 c
on

su
lté

 s
ur

 la
 

m
is

e 
à 

jo
ur

 d
u 

rè
gl

em
en

t in
té

rie
ur

 e
n 

vu
e 

de
 p

ré
ci

se
r 

le
 r

ég
im

e 
de

s 
st

oc
k-

op
tio

ns
 (

pé
rio

de
 d

’a
ttr

ib
ut

io
n,

 
fe

nê
tre

s 
né

ga
tiv

es
). 

Il 
a 

fo
rm

ul
é 

de
s 

pr
op

os
iti

on
s 

en
 

ce
 q

ui
 c

on
ce

rn
e 

la
 c

on
se

rv
at

io
n 

pa
r l

es
 m

an
da

ta
ire

s 
so

cia
ux

 d
’u

ne
 p

ar
tie

 d
es

 a
ct

io
ns

 r
és

ul
ta

nt
 d

’u
ne

 
le

vé
e 

de
 s

to
ck

-o
pt

io
ns

 ; i
l a

 p
ro

po
sé

 la
 m

is
e 

en
 p

la
ce

 
d’

un
 n

ou
ve

au
 p

la
n 

d’
op

tio
ns

. L
e 

co
m

ité
 a

 é
ga

le
m

en
t 

ex
am

in
é 

et
 p

ro
po

sé
 a

u 
co

ns
ei

l l
es

 ra
pp

or
ts

 s
ur

 le
s 

ré
m

un
ér

at
io

ns
 d

es
 m

an
da

ta
ire

s 
so

ci
au

x,
 a

in
si 

qu
e 

su
r 

le
s 

at
tri

bu
tio

ns
 e

t 
le

vé
es

 d
e 

st
oc

k-
op

tio
ns

 a
u 

co
ur

s 
de

 l’e
xe

rc
ic

e.
 

Le
 c

om
ité

 d
es

 ré
m

un
ér

at
io

ns
 a

 p
ro

cé
dé

 à
 l’

ex
am

en
 

de
s 

vi
ng

t-h
ui

t r
ec

om
m

an
da

tio
ns

 p
ub

lié
es

 p
ar

 l’
Af

ep
 

et
 le

 M
ed

ef
 e

n 
oc

to
br

e 
20

08
. I

l a
 c

on
st

at
é 

qu
e 

la
 

qu
as

i-t
ot

al
ité

 d
e 

ce
s 

re
co

m
m

an
da

tio
ns

 a
va

ie
nt

 d
éj

à 
ét

é 
m

is
es

 e
n 

œ
uv

re
 p

ar
 la

 s
oc

ié
té

. C
el

le
-c

i r
es

pe
ct

e 
no

ta
m

m
en

t 
le

s 
de

ux
 r

ec
om

m
an

da
tio

ns
 p

rin
cip

al
es

 
pu

is
qu

e 
le

s 
de

ux
 d

iri
ge

an
ts

 m
an

da
ta

ire
s 

so
ci

au
x 

ne
 

bé
né

fic
ie

nt
 n

i d
’u

n 
co

nt
ra

t d
e 

tra
va

il,
 n

i d
’u

ne
 in

de
m

-
ni

té
 d

e 
dé

pa
rt 

("
pa

ra
ch

ut
e 

do
ré

").

Lo
rs

 d
e 

sa
 ré

un
io

n 
du

 2
 d

éc
em

br
e 

20
08

, l
e 

pr
és

id
en

t 
du

 co
m

ité
 d

es
 c

om
pt

es
 a

 re
nd

u 
co

m
pt

e 
de

 ce
tte

 a
na

-
ly

se
. D

an
s 

so
n 

co
m

m
un

iq
ué

 d
e 

pr
es

se
 p

ub
lié

 a
pr

ès
 

ce
tte

 ré
un

io
n,

 le
 c

on
se

il 
a 

in
di

qu
é 

qu
e 

le
s 

qu
el

qu
es

 
di

sp
os

iti
on

s 
co

m
pl

ém
en

ta
ire

s 
se

ro
nt

 a
do

pt
ée

s 
dè

s 
l’e

xe
rc

ic
e 

20
09

.
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m
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é
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e
 s

é
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c
ti

o
n
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e

s 
a
d

m
in

is
tr

a
te

u
rs

Le
 c
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ité
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e 

sé
le

ct
io

n 
a 

ét
é 

cr
éé

 e
n 

ju
ille

t 1
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 Il

 a
 

po
ur

 m
is

si
on

 :

 d
'ex

am
in

er
 p

ér
io

di
qu

em
en

t l
es

 q
ue

st
io

ns
 re

la
tiv

es
 

à 
la

 c
om

po
sit

io
n,

 à
 l'o

rg
an

is
at

io
n 

et
 a

u 
fo

nc
tio

nn
e-

m
en

t d
u 

co
ns

ei
l d

'a
dm

in
is

tra
tio

n,
 e

n 
vu

e 
de

 fa
ire

 
de

s 
pr

op
os

iti
on

s 
à 

ce
 d

er
ni

er
 ;

 d
e 

ve
ille

r n
ot

am
m

en
t à

 c
e 

qu
e 

le
 c

on
se

il c
om

po
rte

 
au

 m
oi

ns
 u

n 
tie

rs
 d

’a
dm

in
is

tra
te

ur
s 

in
dé

pe
nd

an
ts

 
au

 s
en

s 
du

 c
od

e 
Af

ep
-M

ed
ef

 ;

 d
'ex

am
in

er
 l

es
 p

ro
je

ts
 d

e 
cr

éa
tio

n 
de

 c
om

ité
s 

d’
ét

ud
es

 d
u 

co
ns

ei
l e

t d
e 

pr
op

os
er

 la
 lis

te
 d

e 
le

ur
s 

at
tri

bu
tio

ns
 e

t d
e 

le
ur

s 
m

em
br

es
 ; 

 d
e 

do
nn

er
 u

n 
av

is
 s

ur
 le

s 
pr

op
os

iti
on

s 
de

 n
om

i-
na

tio
n,

 d
e 

re
no

uv
el

le
m

en
t 

ou
 d

e 
ré

vo
ca

tio
n 

du
 

m
an

da
t 

d’
un

 a
dm

in
is

tra
te

ur
 

ou
 

d’
un

 d
iri

ge
an

t 
m

an
da

ta
ire

 s
oc

ia
l, 

pr
és

en
té

es
 a

u 
co

ns
ei

l 
d’

ad
-

m
in

is
tra

tio
n 

; 
le

 c
om

ité
 a

pp
or

te
 u

ne
 a

tte
nt

io
n 

pa
rti

cu
liè

re
 à

 la
 c

om
pé

te
nc

e,
 à

 l’e
xp

ér
ie

nc
e 

et
 à

 la
 

co
nn

ai
ss

an
ce

 d
es

 m
ét

ie
rs

 d
u 

G
ro

up
e 

qu
e 

ch
aq

ue
 

ca
nd

id
at

 à
 u

n 
po

st
e 

d’
ad

m
in

is
tra

te
ur

 d
oi

t p
os

sé
de

r 
po

ur
 p

ar
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et
 d

isp
os

iti
fs

 
de

 c
on

trô
le

 in
te

rn
e.

 U
n 

tra
va

il 
trè

s 
im

po
rta

nt
 d

e 
fo

rm
al

is
at

io
n 

a 
ét

é 
ef

fe
ct

ué
, 

ab
ou

tis
sa

nt
 à

 l’
ét

a-
bl

is
se

m
en

t d
e 

pr
in

ci
pe

s 
de

 c
on

trô
le

 in
te

rn
e 

co
m

-
m

un
s 

au
x 

di
ffé

re
nt

es
 e

nt
ité

s 
du

 g
ro

up
e 

Bo
uy

gu
es

, 
le

sq
ue

ls
 s

er
on

t 
co

m
pl

ét
és

 a
u 

ni
ve

au
 d

e 
ch

aq
ue

 
m

ét
ie

r 
pa

r 
de

s 
pr

in
cip

es
 s

pé
ci

fiq
ue

s. 
Au

-d
el

à 
de

 
la

 g
es

tio
n 

de
s 

ris
qu

es
 a

u 
qu

ot
id

ie
n 

pa
r l

es
 m

an
a-

ge
rs

 d
es

 m
ét

ie
rs

, l
’o

bj
ec

tif
 c

la
ire

m
en

t a
ffi

rm
é 

es
t 

de
 d

is
po

se
r à

 c
ou

rt 
te

rm
e 

d’
un

 s
ys

tè
m

e 
vi

sa
nt

 à
 

re
ce

ns
er

 e
t 

an
al

ys
er

 le
s 

pr
in

ci
pa

ux
 r

is
qu

es
 e

t 
à 

s’
as

su
re

r d
u 

tra
ite

m
en

t d
e 

ce
s 

ris
qu

es
.

2
.2

 O
b

je
c

ti
fs

/a
c

ti
vi

té
s 

e
t 

p
ro

c
é

d
u

re
s 

d
e

 c
o

n
tr

ô
le

 -
 R

is
q

u
e

s

2.
2.

1 
O

b
je

ct
if

s/
C

yc
le

 d
e 

m
an

ag
em

en
t

La
 m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
es

 p
ro

cé
du

re
s 

de
 c

on
trô

le
 in

te
rn

e 
es

t l
ié

e 
à 

la
 d

éf
in

iti
on

 d
’o

bj
ec

tif
s 

co
m

pa
tib

le
s 

av
ec

 
le

s 
ris

qu
es

 a
ux

qu
el

s 
le

 G
ro

up
e 

es
t c

on
fro

nt
é.

La
 d

éf
in

iti
on

 d
es

 o
bj

ec
tif

s 
gé

né
ra

ux
 d

u 
G

ro
up

e 
es

t 
ap

pr
éh

en
dé

e 
à 

tra
ve

rs
 l

e 
cy

cl
e 

de
 m

an
ag

em
en

t, 
pr

oc
es

su
s 

qu
i 

pe
rm

et
 à

 l
a 

di
re

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 d

u 
G

ro
up

e 
de

 p
ar

tic
ip

er
, e

n 
am

on
t, 

à 
la

 d
éf

in
iti

on
 d

es
 

st
ra

té
gi

es
 d

e 
ch

aq
ue

 m
ét

ie
r, 

d’
ap

pr
ou

ve
r l

es
 p

la
ns

 
qu

i s
’in

sc
riv

en
t d

an
s 

ce
 c

ad
re

 s
tra

té
gi

qu
e,

 p
ui

s 
de

 
su

iv
re

 e
n 

co
ur

s 
d’

ex
er

ci
ce

 la
 ré

al
is

at
io

n 
pr

og
re

ss
iv

e 
de

s 
ob

je
ct

ifs
.

Le
s 

pr
in

ci
pe

s 
du

 c
yc

le
 d

e 
m

an
ag

em
en

t s
on

t d
ire

c-
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9

 In
fo

rm
at

io
ns

 ju
rid

iq
ue

s 
et

 fi
na

nc
iè

re
s

te
m

en
t 

ap
pl

ic
ab

le
s 

da
ns

 t
ou

te
s 

le
s 

st
ru

ct
ur

es
 d

u 
G

ro
up

e,
 p

er
m

et
ta

nt
 a

in
si 

un
e 

co
ns

tru
ct

io
n 

so
lid

e 
et

 
st

ru
ct

ur
ée

 d
e 

l’e
ns

em
bl

e.

C
e 

pr
oc

es
su

s 
ité

ra
tif

 p
er

m
et

 à
 la

 d
ire

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 

du
 G

ro
up

e 
de

 s
’a

ss
ur

er
 e

n 
pe

rm
an

en
ce

 d
e 

la
 c

oh
é-

re
nc

e 
de

s 
ob

je
ct

ifs
 a

ve
c 

le
s 

st
ra

té
gi

es
, d

e 
co

nt
rô

le
r 

le
s 

dé
ca

la
ge

s 
év

en
tu

el
s 

en
tre

 le
s 

ré
al

is
at

io
ns

 e
t l

es
 

ob
je

ct
ifs

 e
t d

’a
nt

ic
ip

er
 le

s 
m

es
ur

es
 à

 m
et

tre
 e

n 
pl

ac
e 

au
 n

ive
au

 d
u 

G
ro

up
e 

ou
 d

es
 m

ét
ie

rs
 p

ou
r y

 re
m

éd
ie

r 
(b

es
oi

ns
 d

e 
fin

an
ce

m
en

t, 
re

ca
dr

ag
es

, e
tc

.).

Il 
vi

se
 é

ga
le

m
en

t 
à 

m
et

tre
 à

 l
a 

di
sp

os
iti

on
 d

e 
la

 
di

re
ct

io
n 

gé
né

ra
le

 d
u 

G
ro

up
e 

et
 d

u 
co

ns
ei

l d
’a

dm
i-

ni
st

ra
tio

n 
de

 la
 s

oc
ié

té
 B

ou
yg

ue
s,

 to
us

 le
s 

él
ém

en
ts

 
d’

in
fo

rm
at

io
ns

 n
éc

es
sa

ire
s 

à 
la

 p
ris

e 
de

 d
éc

is
io

ns
.

Le
s 

pr
in

ci
pa

ux
 m

em
br

es
 d

e 
la

 d
ire

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 d

e 
la

 s
oc

ié
té

 m
èr

e 
so

nt
 p

ré
se

nt
s 

au
 s

ei
n 

de
s 

co
ns

ei
ls

 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
de

s 
di

ffé
re

nt
es

 s
oc

ié
té

s 
de

 tê
te

 d
es

 
m

ét
ie

rs
 q

ui
 a

rrê
te

nt
 le

s 
or

ie
nt

at
io

ns
 s

tra
té

gi
qu

es
 e

t 
le

s 
pl

an
s.

a)
 P

la
n 

st
ra

té
gi

qu
e 

et
 p

la
n 

d’
af

fa
ire

s

En
 t

en
an

t 
co

m
pt

e 
de

s 
or

ie
nt

at
io

ns
 g

én
ér

al
es

 d
u 

G
ro

up
e 

et
 d

e 
se

s 
ca

ra
ct

ér
is

tiq
ue

s 
pr

op
re

s,
 c

ha
qu

e 
m

ét
ie

r d
éf

in
it 

se
s 

or
ie

nt
at

io
ns

 s
tra

té
gi

qu
es

 à
 m

oy
en

 
te

rm
e 

(h
or

iz
on

 d
e 

tro
is

 a
ns

). 
Le

 p
la

n 
st

ra
té

gi
qu

e 
es

t 
pr

és
en

té
 à

 la
 d

ire
ct

io
n 

gé
né

ra
le

 G
ro

up
e 

pa
r c

ha
qu

e 
di

re
ct

io
n 

gé
né

ra
le

 m
ét

ie
r, 

ai
ns

i q
u’

au
 c

on
se

il d
’a

dm
i-

ni
st

ra
tio

n 
de

 B
ou

yg
ue

s 
de

 ju
in

.

Le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

n 
qu

i 
en

 d
éc

ou
le

nt
 p

er
m

et
te

nt
 

en
su

ite
 d

’é
ta

bl
ir 

le
s 

pl
an

s 
d’

af
fa

ire
s 

su
r t

ro
is

 a
ns

, q
ui

 
so

nt
 p

ré
se

nt
és

 à
 la

 d
ire

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 G

ro
up

e 
pa

r 
ch

aq
ue

 d
ire

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 m

ét
ie

r, 
ai

ns
i q

u’
au

 co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

de
 B

ou
yg

ue
s 

de
 d

éc
em

br
e.

U
n 

ré
aj

us
te

m
en

t d
es

 p
la

ns
 d

’a
ffa

ire
s 

es
t e

ffe
ct

ué
 e

n 
m

ar
s 

po
ur

 p
re

nd
re

 e
n 

co
m

pt
e 

l’a
rrê

té
 c

om
pt

ab
le

 d
e 

l’e
xe

rc
ic

e 
éc

ou
lé

, e
t 

fa
ire

 r
es

so
rti

r 
to

ut
e 

év
en

tu
el

le
 

év
ol

ut
io

n 
si

gn
ifi

ca
tiv

e 
pa

r r
ap

po
rt 

au
 p

la
n 

in
iti

al
.

b)
 P

la
n 

an
nu

el

D
an

s 
le

 c
ad

re
 d

u 
pl

an
 d

’a
ffa

ire
s 

de
 d

éc
em

br
e,

 la
 

pr
em

iè
re

 a
nn

ée
 fa

it 
l’o

bj
et

 d
’u

n 
pl

us
 g

ra
nd

 d
ét

ai
l e

t 

co
ns

tit
ue

 u
n 

en
ga

ge
m

en
t d

e 
ch

aq
ue

 m
ét

ie
r v

is
-à

-v
is

 
de

 la
 d

ire
ct

io
n 

gé
né

ra
le

 G
ro

up
e,

 d
én

om
m

é 
le

 p
la

n 
an

nu
el

.

U
n 

pr
em

ie
r 

po
in

t 
d’

av
an

ce
m

en
t 

du
 p

la
n 

an
nu

el
 

(a
ct

ua
lis

at
io

n)
 p

ou
r l

’a
nn

ée
 e

n 
co

ur
s 

es
t e

ffe
ct

ué
 e

n 
ju

in
 à

 l’
oc

ca
si

on
 d

e 
la

 p
ré

se
nt

at
io

n 
du

 p
la

n 
st

ra
té

gi
-

qu
e 

à 
la

 d
ire

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 G

ro
up

e.

U
ne

 d
eu

xi
èm

e 
ac

tu
al

is
at

io
n 

a 
lie

u 
en

 n
ov

em
br

e 
et

 
es

t i
nt

ég
ré

e 
da

ns
 le

 n
ou

ve
au

 p
la

n 
d’

af
fa

ire
s.

À 
cô

té
 d

es
 o

bj
ec

tif
s 

gé
né

ra
ux

 d
u 

G
ro

up
e,

 la
 s

oc
ié

té
 

m
èr

e 
se

 f
ixe

 é
ga

le
m

en
t 

de
s 

ob
je

ct
ifs

 p
lu

s 
sp

éc
ifi

-
qu

es
 q

ui
 c

on
ce

rn
en

t, 
en

 p
ar

tic
ul

ie
r, 

la
 f

ia
bi

lit
é 

de
s 

in
fo

rm
at

io
ns

 
co

m
pt

ab
le

s 
et

 f
in

an
ci

èr
es

, 
él

ém
en

t 
es

se
nt

ie
l 

po
ur

 u
ne

 s
oc

ié
té

 c
ot

ée
, 

ou
 e

nc
or

e 
la

 
co

nf
or

m
ité

 a
ux

 lo
is

 e
t r

èg
le

m
en

ts
, l

es
qu

el
s 

so
nt

 u
ne

 
co

nd
itio

n 
dé

te
rm

in
an

te
 d

e 
la

 ré
us

sit
e 

du
 G

ro
up

e.

2.
2.

2 
A

ct
iv

it
és

 e
t 

p
ro

cé
d

u
re

s 
d

e 
co

n
tr

ô
le

Le
 c

on
trô

le
 in

te
rn

e 
su

pp
os

e 
l’id

en
tif

ic
at

io
n 

et
 l’

an
a-

ly
se

 d
es

 fa
ct

eu
rs

 s
us

ce
pt

ib
le

s 
de

 c
on

tra
rie

r l
a 

ré
al

i-
sa

tio
n 

de
s 

ob
je

ct
ifs

 (n
ot

io
n 

de
 ri

sq
ue

s)
 e

t p
ar

fo
is

 la
 

m
is

e 
en

 p
la

ce
 d

e 
m

oy
en

s 
vi

sa
nt

 à
 le

s 
m

aî
tri

se
r. 

Il 
se

 
ca

ra
ct

ér
is

e 
pa

r l
’e

xi
st

en
ce

 d
’o

rg
an

es
 o

u 
de

 s
tru

ct
u-

re
s 

ex
er

ça
nt

 d
es

 m
is

si
on

s 
de

 c
on

trô
le

 in
te

rn
e,

 a
in

si
 

qu
e 

pa
r l

a 
m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
e 

no
rm

es
 e

t p
ro

cé
du

re
s 

de
 c

on
trô

le
.

a)
 R

is
qu

es
 m

aj
eu

rs
 g

én
ér

au
x 

– 
Rô

le
 d

e 
la

 
so

ci
ét

é 
m

èr
e

Le
s 

di
ffé

re
nt

s 
co

m
ité

s 
(r

is
qu

es
 m

aj
eu

rs
 - 

QS
E 

- d
é-

ve
lo

pp
em

en
t d

ur
ab

le
)

La
 s

oc
ié

té
 m

èr
e,

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

e 
sa

 p
ol

iti
qu

e 
de

 
m

aî
tri

se
 d

es
 ri

sq
ue

s 
m

aj
eu

rs
, a

va
it 

m
is

 e
n 

pl
ac

e 
un

e 
st

ru
ct

ur
e 

– 
le

 c
om

ité
 d

e 
m

an
ag

em
en

t d
es

 r
is

qu
es

 
m

aj
eu

rs
 –

 d
on

t l
a 

m
is

si
on

 c
on

si
st

ai
t à

 r
en

fo
rc

er
 e

t 
m

ie
ux

 o
rg

an
is

er
 la

 d
ém

ar
ch

e 
de

 g
es

tio
n 

de
s 

ris
qu

es
 

m
aj

eu
rs

 a
u 

se
in

 d
es

 d
iff

ér
en

ts
 m

ét
ie

rs
.

C
e 

co
m

ité
, q

ui
 a

 e
xi

st
é 

ju
sq

u’
en

 2
00

5,
 a

 p
le

in
em

en
t 

re
m

pl
i s

a 
fo

nc
tio

n 
pu

is
qu

e 
to

us
 le

s 
m

ét
ie

rs
 o

nt
 é

té
 

se
ns

ib
ilis

és
 e

t 
on

t 
m

is
 e

n 
pl

ac
e 

de
s 

pr
oc

éd
ur

es
  

et
/o

u 
st

ru
ct

ur
es

 p
ou

r l
a 

ge
st

io
n 

de
s 

ris
qu

es
 m

aj
eu

rs
 

(a
na

ly
se

s 
de

s 
ris

qu
es

, 
ge

st
io

n 
de

s 
cr

is
es

, 
fo

rm
a-

tio
ns

, e
tc

.).

Le
s p

rin
ci

pa
le

s q
ue

st
io

ns
 e

xa
m

in
ée

s p
ar

 le
s m

ét
ie

rs
, 

da
ns

 le
 ca

dr
e 

de
 la

 m
aî

tri
se

 d
e 

le
ur

s r
is

qu
es

 m
aj

eu
rs

, 
co

nc
er

ne
nt

 e
n 

gé
né

ra
l (

en
 fo

nc
tio

n 
de

s 
ac

tiv
ité

s)
 :

 l
es

 ri
sq

ue
s 

te
ch

no
lo

gi
qu

es
,

 l
es

 ri
sq

ue
s 

en
vir

on
ne

m
en

ta
ux

,

 l
a 

sa
nt

é 
de

s 
pe

rs
on

ne
s,

 l
a 

pr
ot

ec
tio

n 
de

s 
ac

tif
s 

st
ra

té
gi

qu
es

.

Fi
n 

20
05

, 
Bo

uy
gu

es
 a

 p
ris

 u
ne

 n
ou

ve
lle

 i
ni

tia
tiv

e 
en

 c
ré

an
t 

un
e 

di
re

ct
io

n 
du

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

du
ra

-
bl

e 
so

us
 l

a 
re

sp
on

sa
bi

lit
é 

d’
O

liv
ie

r 
Bo

uy
gu

es
. 

Sa
 

vo
ca

tio
n 

es
t 

d’
ai

de
r 

le
s 

m
ét

ie
rs

 à
 p

ar
ta

ge
r 

le
s 

m
ei

lle
ur

es
 p

ra
tiq

ue
s,

 d
e 

se
ns

ib
ilis

er
 e

t 
de

 f
or

m
er

 
de

s 
co

lla
bo

ra
te

ur
s,

 d
’a

ss
is

te
r 

et
 d

e 
co

ns
ei

lle
r 

le
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

du
ra

bl
e 

de
s 

m
ét

ie
rs

 
da

ns
 l

eu
rs

 r
éf

le
xi

on
s. 

La
 s

oc
ié

té
 B

ou
yg

ue
s 

jo
ue

 
ég

al
em

en
t s

on
 rô

le
 d

’a
ni

m
at

io
n 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
Q

SE
 

(Q
ua

lité
-S

éc
ur

ité
-E

nv
iro

nn
em

en
t).

 E
lle

 a
ni

m
e 

de
ux

 
co

m
ité

s 
ré

un
is

sa
nt

 r
ég

ul
iè

re
m

en
t l

es
 r

es
po

ns
ab

le
s 

m
ét

ie
rs

 s
ur

 c
es

 q
ue

st
io

ns
 ju

gé
es

 e
ss

en
tie

lle
s 

po
ur

 
la

 s
oc

ié
té

 m
èr

e.

De
s 

pr
in

ci
pe

s 
di

re
ct

eu
rs

 d
e 

m
an

ag
em

en
t d

es
 ri

s-
qu

es
 m

aj
eu

rs
 a

u 
pr

oj
et

 "C
on

trô
le

 in
te

rn
e"

 d
u 

gr
ou

pe
 

Bo
uy

gu
es

La
 so

ci
ét

é 
m

èr
e 

av
ai

t é
la

bo
ré

 d
ès

 2
00

4 
de

s p
rin

ci
pe

s 
di

re
ct

eu
rs

 d
u 

m
an

ag
em

en
t d

es
 ri

sq
ue

s 
m

aj
eu

rs
 d

u 
G

ro
up

e 
qu

e 
le

s 
fil

ia
le

s 
ét

ai
en

t i
nv

ité
es

 à
 a

pp
liq

ue
r.

C
es

 p
rin

ci
pe

s 
di

re
ct

eu
rs

 in
ci

ta
ie

nt
 le

s 
fil

ia
le

s 
à 

m
et

-
tre

 e
n 

pl
ac

e 
un

 p
ro

ce
ss

us
 d

e 
m

aî
tri

se
 d

es
 r

is
qu

es
 

re
sp

ec
ta

nt
 le

s 
ét

ap
es

 s
ui

va
nt

es
 :

 i
de

nt
ifi

ca
tio

n 
et

 c
la

ss
em

en
t d

es
 ri

sq
ue
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xis

te
 u

ne
 d
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 d
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 c
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 c
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 d
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r c
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 d
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 p
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. C
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 d
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 c
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r d
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l d
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 d
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s d
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 m
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m
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s p
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 p
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 m
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 d
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 d
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 c
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t d
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 d
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ra

le
s 

or
di

na
ire

s,
 a

pr
ès

 a
vo

ir 
pr

is
 c

on
na

is
sa

nc
e 

du
 ra

pp
or

t 
du

 c
on

se
il d

’a
dm

in
is

tra
tio

n 
:

1
. 

au
to

ris
e 

le
 c

on
se

il 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
à 

ac
he

te
r, 

da
ns

 le
s 

co
nd

iti
on

s 
dé

cr
ite

s 
ci

-a
pr

ès
, u

n 
no

m
-

br
e 

d’
ac

tio
ns

 r
ep

ré
se

nt
an

t 
ju

sq
u’

à 
10

 %
 d

u 
ca

pi
ta

l d
e 

la
 s

oc
ié

té
 a

u 
jo

ur
 d

e 
l’u

til
is

at
io

n 
de

 
ce

tte
 a

ut
or

is
at

io
n,

 d
an

s 
le

 r
es

pe
ct

 d
es

 c
on

di
-

tio
ns

 lé
ga

le
s 

et
 ré

gl
em

en
ta

ire
s 

ap
pl

ic
ab

le
s 

au
 

m
om

en
t 

de
 s

on
 i

nt
er

ve
nt

io
n,

 e
t 

no
ta

m
m

en
t 

da
ns

 l
e 

re
sp

ec
t 

de
s 

co
nd

itio
ns

 p
os

ée
s 

pa
r 

le
s 

ar
tic

le
s 

L.
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25
-2

09
 e

t s
ui

va
nt

s 
du

 C
od

e 
de

 
co

m
m

er
ce

, p
ar

 le
 rè

gl
em

en
t d

e 
la

 C
om

m
is

si
on

 
eu

ro
pé

en
ne

 n
° 

22
73

/2
00

3 
du

 2
2 

dé
ce

m
br

e 
20

03
, e

t p
ar

 le
 rè

gl
em

en
t g

én
ér

al
 d

e 
l’A

ut
or

ité
 

de
s 

m
ar

ch
és

 fi
na

nc
ie

rs
.

C
et

te
 a

ut
or

is
at

io
n 

po
ur

ra
 ê

tre
 u

til
is

ée
 e

n 
vu

e 
de

s 
fin

al
ité

s 
su

iv
an

te
s 

:

 a
nn

ul
er

 
de

s 
ac

tio
ns

 
da

ns
 

le
s 

co
nd

iti
on

s 
pr

év
ue

s 
pa

r l
a 

lo
i, 

so
us

 ré
se

rv
e 

d’
un

e 
au

to
-

ris
at

io
n 

pa
r 

l’a
ss

em
bl

ée
 g

én
ér

al
e 

ex
tra

or
di

-
na

ire
 ;

 a
ss

ur
er

 la
 liq

ui
di

té
 e

t a
ni

m
er

 le
 m

ar
ch

é 
du

 ti
tre

 
de

 la
 so

ci
ét

é 
pa

r l
’in

te
rm

éd
ia

ire
 d

’u
n 

pr
es

ta
ta

i-
re

 d
e 

se
rv

ic
es

 d
’in

ve
st

iss
em

en
t a

gi
ss

an
t d

an
s 

le
 c

ad
re

 d
’u

n 
co

nt
ra

t 
de

 l
iq

ui
di

té
 c

on
fo

rm
e 

à 
un

e 
ch

ar
te

 d
e 

dé
on

to
lo

gi
e 

re
 co

nn
ue

 p
ar

 
l’A

ut
or

ité
 d

es
 m

ar
ch

és
 fi

na
nc

ie
rs

 ;

 c
on

se
rv

er
 d

es
 a

ct
io

ns
 e

t, 
le

 c
as

 é
ch

éa
nt

, 
le

s 
re

m
et

tre
 u

lté
rie

ur
em

en
t e

n 
pa

ie
m

en
t o

u 
en

 é
ch

an
ge

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

’o
pé

ra
tio

ns
 d

e 
cr

oi
ss

an
ce

 e
xt

er
ne

, 
de

 f
us

io
n,

 d
e 

sc
is

sio
n 

ou
 d

’a
pp

or
t, 

co
nf

or
m

ém
en

t 
au

x 
pr

at
iq

ue
s 

de
 m

ar
ch

é 
re

co
nn

ue
s 

et
 à

 la
 ré

gl
em

en
ta

tio
n 

ap
pl

ic
ab

le
, e

n 
re

sp
ec

ta
nt

 la
 li

m
ite

 d
e 

5 
%

 d
u 

ca
pi

ta
l p

ré
vu

e 
pa

r l
’a

rti
cl

e 
L.

 2
25

-2
09

 a
lin

éa
 

6 
du

 C
od

e 
de

 c
om

m
er

ce
 ;

 c
on

se
rv

er
 d

es
 a

ct
io

ns
 e

t, 
le

 c
as

 é
ch

éa
nt

, 
le

s 
re

m
et

tre
 u

lté
rie

ur
em

en
t l

or
s 

de
 l’

ex
er

ci
ce

 
de

 d
ro

its
 a

tta
ch

és
 à

 d
es

 v
al

eu
rs

 m
ob

iliè
re

s 
do

nn
an

t 
dr

oi
t 

à 
l’a

ttr
ib

ut
io

n 
d’

ac
tio

ns
 

de
 

la
 s

oc
ié

té
 p

ar
 r

em
bo

ur
se

m
en

t, 
co

nv
er

si
on

, 
éc

ha
ng

e,
 p

ré
se

nt
at

io
n 

d’
un

 b
on

 o
u 

de
 to

ut
e 

au
tre

 m
an

iè
re

 ;

 a
ttr

ib
ue

r 
de

s 
ac

tio
ns

 
à 

de
s 

sa
la

rié
s 

ou
 

m
an

da
ta

ire
s 

so
ci

au
x 

de
 l

a 
so

ci
ét

é 
ou

 d
e 

so
ci

ét
és

 li
ée

s,
 d

an
s 

le
s 

co
nd

iti
on

s 
et

 s
el

on
 

le
s 

m
od

al
ité

s 
pr

év
ue

s 
pa

r l
a 

lo
i, 

no
ta

m
m

en
t 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
e 

la
 p

ar
tic

ip
at

io
n 

au
x 

fru
its

 
de

 l
’e

xp
an

si
on

 d
e 

l’e
nt

re
pr

is
e,

 d
u 

ré
gi

m
e 

de
s 

op
tio

ns
 d

’a
ch

at
 d

’a
ct

io
ns

, o
u 

pa
r l

e 
bi

ai
s 

d’
un

 p
la

n 
d’

ép
ar

gn
e 

d’
en

tre
pr

is
e 

ou
 d

’u
n 

pl
an

 d
’é

pa
rg

ne
 in

te
re

nt
re

pr
is

es
, o

u 
pa

r 
vo

ie
 

d’
at

tri
bu

tio
n 

gr
at

ui
te

 d
’a

ct
io

ns
 ;

 m
et

tre
 e

n 
œ

uv
re

 t
ou

te
 p

ra
tiq

ue
 d

e 
m

ar
ch

é 
qu

i v
ie

nd
ra

it 
à 

êt
re

 a
dm

is
e 

pa
r l

’A
ut

or
ité

 d
es

 
m

ar
ch

és
 f

in
an

ci
er

s,
 e

t 
pl

us
 g

én
ér

al
em

en
t 

ré
al

is
er

 to
ut

e 
au

tre
 o

pé
ra

tio
n 

co
nf

or
m

e 
à 

la
 

ré
gl

em
en

ta
tio

n 
en

 v
ig

ue
ur

.

2
. 

dé
ci

de
 q

ue
 l’

ac
qu

is
iti

on
, l

a 
ce

ss
io

n,
 le

 tr
an

sf
er

t 
ou

 l
’é

ch
an

ge
 d

e 
ce

s 
ac

tio
ns

 p
ou

rro
nt

 ê
tre

 
ef

fe
ct

ué
s,

 d
an

s 
le

 re
sp

ec
t d

es
 rè

gl
es

 é
di

ct
ée

s 
pa

r l
es

 a
ut

or
ité

s 
de

 m
ar

ch
é,

 p
ar

 to
us

 m
oy

en
s,

 
no

ta
m

m
en

t 
su

r 
le

 m
ar

ch
é 

ou
 h

or
s 

m
ar

ch
é,

 
no

ta
m

m
en

t d
e 

gr
é 

à 
gr

é,
 y

 c
om

pr
is

 p
ar

 l'
in

te
r-

m
éd

ia
ire

 d
'in

st
ru

m
en

ts
 f

in
an

cie
rs

 d
ér

ivé
s,

 e
t 

à 
to

ut
 m

om
en

t, 
y 

co
m

pr
is

 e
n 

pé
rio

de
 d

’o
ffr

e 
pu

bl
iq

ue
 d

’a
ch

at
 o

u 
d’

éc
ha

ng
e,

 a
in

si 
qu

e 
de

 
ga

ra
nt

ie
 d

e 
co

ur
s. 

La
 p

ar
t d

u 
pr

og
ra

m
m

e 
qu

i 
pe

ut
 s

’e
ffe

ct
ue

r p
ar

 n
ég

oc
ia

tio
n 

de
 b

lo
cs

 n
’e

st
 

pa
s 

lim
ité

e 
et

 p
ou

rra
 re

pr
és

en
te

r l
a 

to
ta

lit
é 

du
 

pr
og

ra
m

m
e.

 L
es

 a
ct

io
ns

 a
cq

ui
se

s p
ou

rro
nt

 ê
tre

 
cé

dé
es

 n
ot

am
m

en
t d

an
s 

le
s 

co
nd

itio
ns

 fi
xé

es
 

pa
r 

l’A
ut

or
ité

s 
de

s 
m

ar
ch

és
 f

in
an

ci
er

s 
da

ns
 

sa
 p

os
itio

n 
du

 6
 d

éc
em

br
e 

20
05

 r
el

at
ive

 à
 la

 
m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
u 

no
uv

ea
u 

ré
gi

m
e 

de
 ra

ch
at

 
d’

ac
tio

ns
 p

ro
pr

es
. 

3
. 

dé
ci

de
 q

ue
 le

 p
rix

 d
’a

ch
at

 n
e 

po
ur

ra
 d

ép
as

se
r 

80
 e

ur
os

 p
ar

 a
ct

io
n 

et
 q

ue
 le

 p
rix

 d
e 

ve
nt

e 
ne

 
po

ur
ra

 ê
tre

 in
fé

rie
ur

 à
 3

0 
eu

ro
s p

ar
 a

ct
io

n,
 s

ou
s 

ré
se

rv
e 

de
s 

aj
us

te
m

en
ts

 li
és

 a
ux

 o
pé

ra
tio

ns
 

su
r l

e 
ca

pi
ta

l d
e 

la
 s

oc
ié

té
. E

n 
ca

s 
d’

au
gm

en
-

ta
tio

n 
de

 c
ap

ita
l p

ar
 in

co
rp

or
at

io
n 

de
 p

rim
es

 
d’

ém
is

si
on

, b
én

éf
ic

es
 o

u 
ré

se
rv

es
 e

t 
at

tri
bu

-
tio

n 
gr

at
ui

te
 d

’a
ct

io
ns

, 
ai

ns
i 

qu
’e

n 
ca

s 
d’

un
e 

di
vi

si
on

 o
u 

d’
un

 re
gr

ou
pe

m
en

t d
e 

tit
re

s,
 le

 p
rix

 
in

di
qu

é 
ci

-d
es

su
s s

er
a 

aj
us

té
 p

ar
 u

n 
co

ef
fic

ie
nt

 
m

ul
tip

lic
at

eu
r é

ga
l a

u 
ra

pp
or

t e
nt

re
 le

 n
om

br
e 

de
 ti

tre
s 

co
m

po
sa

nt
 le

 c
ap

ita
l a

va
nt

 l’o
pé

ra
tio

n 
et

 le
 n

om
br

e 
de

 ti
tre

s 
ap

rè
s 

l’o
pé

ra
tio

n.
 

4
. 

fix
e 

à 
1 

50
0 

00
0 

00
0 

 (u
n 

m
illi

ar
d 

ci
nq

 c
en

t 
m

illi
on

s 
d’

eu
ro

s)
 le

 m
on

ta
nt

 m
ax

im
al

 d
es

 fo
nd

s 
de

st
in

és
 à

 l
a 

ré
al

is
at

io
n 

de
 c

e 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

ac
ha

t d
'a

ct
io

ns
.

5
. 

pr
en

d 
ac

te
 q

ue
, c

on
fo

rm
ém

en
t à

 la
 lo

i, 
le

 to
ta

l 
de

s 
ac

tio
ns

 d
ét

en
ue

s 
à 

un
e 

da
te

 d
on

né
e 

ne
 

po
ur

ra
 d

ép
as

se
r 1

0 
%

 d
u 

ca
pi

ta
l s

oc
ia

l e
xi

st
an

t 
à 

ce
tte

 m
êm

e 
da

te
.

6
. 

do
nn

e 
to

us
 p

ou
vo

irs
 a

u 
co

ns
ei

l d
’a

dm
in

is
tra

-
tio

n,
 a

ve
c 

fa
cu

lté
 d

e 
su

bd
él

ég
at

io
n 

à 
to

ut
e 

pe
r-

so
nn

e 
ha

bi
lit

ée
 p

ar
 la

 lo
i, p

ou
r m

et
tre

 e
n 

œ
uv

re
 

la
 p

ré
se

nt
e 

au
to

ris
at

io
n,

 p
as

se
r t

ou
s 

or
dr

es
 d

e 
Bo

ur
se

, 
co

nc
lu

re
 t

ou
s 

ac
co

rd
s,

 n
ot

am
m

en
t 

po
ur

 l
a 

te
nu

e 
de

s 
re

gi
st

re
s 

d’
ac

ha
ts

 e
t 

de
 

ve
nt

es
 d

’a
ct

io
ns

, e
ffe

ct
ue

r t
ou

te
s 

dé
m

ar
ch

es
, 

dé
cl

ar
at

io
ns

 e
t f

or
m

al
ité

s 
au

pr
ès

 d
e 

l’A
ut

or
ité

 
de

s 
m

ar
ch

és
 fi

na
nc

ie
rs

 e
t d

e 
to

us
 o

rg
an

is
m

es
, 

et
, 

d’
un

e 
m

an
iè

re
 g

én
ér

al
e,

 f
ai

re
 t

ou
t 

ce
 q

ui
 

se
ra

 n
éc

es
sa

ire
 p

ou
r l

’e
xé

cu
tio

n 
de

s 
dé

ci
si

on
s 

qu
i a

ur
on

t é
té

 p
ris

es
 p

ar
 lu

i d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

e 
la

 
pr

és
en

te
 a

ut
or

is
at

io
n.



24
6

d’
ém

is
si

on
, 

ét
an

t 
pr

éc
is

é 
qu

e 
ce

 m
on

ta
nt

 n
e 

co
m

pr
en

d 
pa

s 
la

 o
u 

le
s 

pr
im

es
 d

e 
re

m
bo

ur
-

se
m

en
t a

u-
de

ss
us

 d
u 

pa
ir,

 s
’il 

en
 é

ta
it 

pr
év

u.
 

C
e 

m
on

ta
nt

 e
st

 c
om

m
un

 a
ux

 ti
tre

s 
de

 c
ré

an
ce

 
do

nt
 l

’é
m

is
si

on
 e

st
 p

ré
vu

e 
pa

r 
la

 s
ei

zi
èm

e 
ré

so
lu

tio
n 

so
um

is
e 

à 
la

 p
ré

se
nt

e 
as

se
m

bl
ée

 ; 
il 

es
t 

au
to

no
m

e 
et

 d
is

tin
ct

 d
u 

m
on

ta
nt

 d
es

 
va

le
ur

s 
m

ob
iliè

re
s 

do
nn

an
t d

ro
it 

à 
l’a

ttr
ib

ut
io

n 
de

 ti
tre

s 
de

 c
ré

an
ce

 q
ui

 s
er

ai
en

t é
m

is
es

 s
ur

 le
 

fo
nd

em
en

t d
e 

la
 v

in
gt

-tr
oi

si
èm

e 
ré

so
lu

tio
n 

so
u-

m
is

e 
à 

la
 p

ré
se

nt
e 

as
se

m
bl

ée
 g

én
ér

al
e 

et
 d

u 
m

on
ta

nt
 d

es
 ti

tre
s 

de
 c

ré
an

ce
 d

on
t l

’é
m

is
si

on
 

se
ra

it 
dé

ci
dé

e 
ou

 a
ut

or
is

ée
 p

ar
 le

 c
on

se
il d

'a
d-

m
in

is
tra

tio
n 

co
nf

or
m

ém
en

t à
 l’a

rti
cl

e 
L.

 2
28

-4
0 

du
 C

od
e 

de
 co

m
m

er
ce

. L
es

 e
m

pr
un

ts
 (d

on
na

nt
 

ac
cè

s 
à 

de
s 

ac
tio

ns
 o

rd
in

ai
re

s 
de

 la
 s

oc
ié

té
 o

u 
d’

un
e 

Fi
lia

le
) p

ou
rro

nt
 ê

tre
 a

ss
or

tis
 d

’u
n 

in
té

rê
t 

à 
ta

ux
 fi

xe
 e

t/o
u 

va
ria

bl
e 

ou
 e

nc
or

e 
av

ec
 c

ap
i-

ta
lis

at
io

n,
 e

t f
ai

re
 l’

ob
je

t d
’u

n 
re

m
bo

ur
se

m
en

t, 
av

ec
 o

u 
sa

ns
 p

rim
e,

 o
u 

d’
un

 a
m

or
tis

se
m

en
t, 

le
s 

tit
re

s 
po

uv
an

t, 
en

 o
ut

re
, 

fa
ire

 l
’o

bj
et

 d
e 

ra
ch

at
s 

en
 B

ou
rs

e,
 o

u 
d’

un
e 

of
fre

 d
’a

ch
at

 o
u 

d’
éc

ha
ng

e 
pa

r l
a 

so
cié

té
.

4
. 

en
 c

as
 d

’u
sa

ge
 p

ar
 le

 c
on

se
il 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

de
 la

 p
ré

se
nt

e 
dé

lé
ga

tio
n,

 d
éc

id
e 

qu
e 

: 

a)
 le

s 
ac

tio
nn

ai
re

s 
on

t, 
pr

op
or

tio
nn

el
le

m
en

t a
u 

m
on

ta
nt

 d
e 

le
ur

s 
ac

tio
ns

, u
n 

dr
oi

t p
ré

fé
re

n-
tie

l d
e 

so
us

cr
ip

tio
n 

à 
tit

re
 ir

ré
du

ct
ib

le
, a

ux
 

ac
tio

ns
 o

rd
in

ai
re

s 
et

 a
ux

 v
al

eu
rs

 m
ob

iliè
re

s 
ém

is
es

 e
n 

ve
rtu

 d
e 

la
 p

ré
se

nt
e 

ré
so

lu
tio

n.

b)
 le

 c
on

se
il d

’a
dm

in
is

tra
tio

n 
au

ra
, e

n 
ou

tre
, l

a 
fa

cu
lté

 d
e 

co
nf

ér
er

 a
ux

 a
ct

io
nn

ai
re

s 
un

 d
ro

it 
de

 s
ou

sc
rip

tio
n 

à 
tit

re
 ré

du
ct

ib
le

 q
ui

 s
’e

xe
r-

ce
ra

 p
ro

po
rti

on
ne

lle
m

en
t à

 le
ur

s 
dr

oi
ts

, 
et

 
da

ns
 la

 lim
ite

 d
e 

le
ur

s 
de

m
an

de
s.

c)
 s

i 
le

s 
so

us
cr

ip
tio

ns
 à

 t
itr

e 
irr

éd
uc

tib
le

 e
t, 

le
 c

as
 é

ch
éa

nt
, à

 ti
tre

 ré
du

ct
ib

le
, n

’o
nt

 p
as

 
ab

so
rb

é 
la

 to
ta

lit
é 

d’
un

e 
ém

is
si

on
 d

’a
ct

io
ns

 
or

di
na

ire
s 

ou
 d

e 
va

le
ur

s 
m

ob
iliè

re
s 

ré
a-

lis
ée

 e
n 

ve
rtu

 d
e 

la
 p

ré
se

nt
e 

dé
lé

ga
tio

n,
 

le
 c

on
se

il 
po

ur
ra

 u
tili

se
r, 

da
ns

 l’
or

dr
e 

qu
’il 

dé
te

rm
in

er
a,

 l’
un

e 
et

/o
u 

l’a
ut

re
 d

es
 fa

cu
lté

s 

7
. 

dé
ci

de
 q

ue
 l

e 
co

ns
ei

l 
d'

ad
m

in
is

tra
tio

n 
in

fo
r-

m
er

a 
l’a

ss
em

bl
ée

 g
én

ér
al

e 
de

s 
op

ér
at

io
ns

 
ré

al
is

ée
s,

 c
on

fo
rm

ém
en

t 
à 

la
 r

ég
le

m
en

ta
tio

n 
ap

pl
ic

ab
le

.

8
. 

fix
e 

à 
di

x-
hu

it 
m

oi
s,

 à
 c

om
pt

er
 d

u 
jo

ur
 d

e 
la

 
pr

és
en

te
 a

ss
em

bl
ée

, l
a 

du
ré

e 
de

 v
al

id
ité

 d
e 

la
 

pr
és

en
te

 a
ut

or
is

at
io

n 
qu

i p
riv

e 
d’

ef
fe

t à
 h

au
te

ur
 

de
s 

m
on

ta
nt

s 
no

n 
ut

ilis
és

, 
et

 r
em

pl
ac

e 
to

ut
e 

au
to

ris
at

io
n 

an
té

rie
ur

e 
ay

an
t l

e 
m

êm
e 

ob
je

t.

T
re

iz
iè

m
e

 r
é

so
lu

ti
o

n

(A
ut

or
is

at
io

n 
do

nn
ée

 a
u 

co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

po
ur

 r
éd

ui
re

 le
 c

ap
ita

l s
oc

ia
l p

ar
 a

nn
ul

at
io

n 
d’

ac
-

tio
ns

)

L'
as

se
m

bl
ée

 g
én

ér
al

e,
 s

ta
tu

an
t 

au
x 

co
nd

iti
on

s 
de

 
qu

or
um

 e
t 

de
 m

aj
or

ité
 d

es
 a

ss
em

bl
ée

s 
gé

né
ra

le
s 

ex
tra

or
di

na
ire

s,
 a

pr
ès

 a
vo

ir 
pr

is
 c

on
na

is
sa

nc
e 

du
 

ra
pp

or
t d

u 
co

ns
ei

l d
’a

dm
in

is
tra

tio
n 

et
 d

u 
ra

pp
or

t s
pé

-
ci

al
 d

es
 c

om
m

is
sa

ire
s 

au
x 

co
m

pt
es

, 
et

 c
on

fo
rm

é-
m

en
t à

 l’a
rti

cl
e 

L.
 2

25
-2

09
 d

u 
C

od
e 

de
 c

om
m

er
ce

 :

1
. 

au
to

ris
e 

le
 c

on
se

il 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
à 

an
nu

le
r, 

su
r s

es
 s

eu
le

s 
dé

ci
si

on
s,

 e
n 

un
e 

ou
 p

lu
sie

ur
s 

fo
is,

 to
ut

 o
u 

pa
rti

e 
de

s 
ac

tio
ns

 q
ue

 la
 s

oc
ié

té
 

dé
tie

nt
 o

u 
po

ur
ra

 d
ét

en
ir 

en
 c

on
sé

qu
en

ce
 d

e 
l’u

til
is

at
io

n 
de

s 
di

ve
rs

es
 a

ut
or

is
at

io
ns

 d
’a

ch
at

 
d’

ac
tio

ns
 d

on
né

es
 p

ar
 l

’a
ss

em
bl

ée
 g

én
ér

al
e 

au
 c

on
se

il 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n,
 d

an
s 

la
 li

m
ite

 d
e 

10
 %

, 
pa

r 
pé

rio
de

 d
e 

vi
ng

t-q
ua

tre
 m

oi
s,

 d
u 

no
m

br
e 

to
ta

l d
es

 a
ct

io
ns

 c
om

po
sa

nt
 le

 c
ap

ita
l 

so
ci

al
 à

 la
 d

at
e 

de
 l’o

pé
ra

tio
n.

2
. 

au
to

ris
e 

le
 c

on
se

il d
'a

dm
in

is
tra

tio
n 

à 
im

pu
te

r l
a 

di
ffé

re
nc

e 
en

tre
 la

 v
al

eu
r 

d’
ac

ha
t d

es
 a

ct
io

ns
 

an
nu

lé
es

 e
t l

eu
r v

al
eu

r n
om

in
al

e 
su

r t
ou

s 
po

s-
te

s 
de

 p
rim

es
 o

u 
ré

se
rv

es
 d

is
po

ni
bl

es
.

3
. 

dé
lè

gu
e 

au
 

co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n,

 
av

ec
 

fa
cu

lté
 d

e 
su

bd
él

ég
at

io
n 

da
ns

 le
s 

co
nd

iti
on

s 

lé
ga

le
s,

 to
us

 p
ou

vo
irs

 p
ou

r 
ré

al
is

er
 la

 o
u 

le
s 

ré
du

ct
io

ns
 d

u 
ca

pi
ta

l c
on

sé
cu

tiv
es

 a
ux

 o
pé

ra
-

tio
ns

 d
’a

nn
ul

at
io

n 
au

to
ris

ée
s 

pa
r 

la
 p

ré
se

nt
e 

ré
so

lu
tio

n,
 i

m
pa

rti
r 

de
 p

as
se

r 
le

s 
éc

rit
ur

es
 

co
m

pt
ab

le
s 

co
rre

sp
on

da
nt

es
, 

pr
oc

éd
er

 à
 l

a 
m

od
ifi

ca
tio

n 
co

rré
la

tiv
e 

de
s 

st
at

ut
s,

 e
t 

d'
un

e 
fa

ço
n 

gé
né

ra
le

, 
ac

co
m

pl
ir 

to
ut

es
 f

or
m

al
ité

s 
né

ce
ss

ai
re

s.

4
. 

fix
e 

à 
di

x-
hu

it 
m

oi
s,

 à
 c

om
pt

er
 d

u 
jo

ur
 d

e 
la

 
pr

és
en

te
 a

ss
em

bl
ée

, l
a 

du
ré

e 
de

 v
al

id
ité

 d
e 

la
 

pr
és

en
te

 a
ut

or
is

at
io

n 
qu

i p
riv

e 
d’

ef
fe

t à
 h

au
te

ur
 

de
s 

m
on

ta
nt

s 
no

n 
ut

ilis
és

, 
et

 r
em

pl
ac

e 
to

ut
e 

au
to

ris
at

io
n 

an
té

rie
ur

e 
ay

an
t l

e 
m

êm
e 

ob
je

t.

Q
u

a
to

rz
iè

m
e

 r
é

so
lu

ti
o

n

(D
él

ég
at

io
n 

de
 c

om
pé

te
nc

e 
do

nn
ée

 a
u 

co
ns

ei
l d

’a
d-

m
in

is
tra

tio
n 

po
ur

 a
ug

m
en

te
r 

le
 c

ap
ita

l s
oc

ia
l, 

av
ec

 
m

ai
nt

ie
n 

du
 d

ro
it 

pr
éf

ér
en

tie
l d

e 
so

us
cr

ip
tio

n,
 p

ar
 

ém
is

si
on

 d
’a

ct
io

ns
 o

u 
de

 va
le

ur
s 

m
ob

iliè
re

s 
do

nn
an

t 
ac

cè
s 

à 
de

s 
ac

tio
ns

 d
e 

la
 s

oc
ié

té
 o

u 
d’

un
e 

fil
ia

le
)

L’a
ss

em
bl

ée
 g

én
ér

al
e,

 s
ta

tu
an

t 
au

x 
co

nd
iti

on
s 

de
 

qu
or

um
 e

t 
de

 m
aj

or
ité

 d
es

 a
ss

em
bl

ée
s 

gé
né

ra
le

s 
ex

tra
or

di
na

ire
s,

 c
on

na
is

sa
nc

e 
pr

is
e 

du
 r

ap
po

rt 
du

 
co

ns
ei

l 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
et

 d
u 

ra
pp

or
t 

sp
éc

ia
l 

de
s 

co
m

m
is

sa
ire

s 
au

x 
co

m
pt

es
, 

et
 c

on
fo

rm
ém

en
t 

au
x 

di
sp

os
iti

on
s 

de
s 

ar
tic

le
s 

L.
 2

25
-1

29
-2

, L
. 2

25
-1

29
-4

, 
L.

 2
28

-9
2 

et
 L

. 2
28

-9
3 

du
 C

od
e 

de
 c

om
m

er
ce

 : 

1
. 

dé
lè

gu
e 

au
 

co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n,

 
av

ec
 

fa
cu

lté
 d

e 
su

bd
él

ég
at

io
n 

da
ns

 le
s 

co
nd

iti
on

s 
lé

ga
le

s,
 s

a 
co

m
pé

te
nc

e 
à 

l’e
ffe

t 
de

 d
éc

id
er

, 
da

ns
 le

s 
pr

op
or

tio
ns

, a
ux

 é
po

qu
es

 e
t s

el
on

 le
s 

m
od

al
ité

s 
qu

’il 
ap

pr
éc

ie
ra

, 
un

e 
ou

 p
lu

si
eu

rs
 

au
gm

en
ta

tio
ns

 d
u 

ca
pi

ta
l p

ar
 l’

ém
is

si
on

 a
ve

c 
m

ai
nt

ie
n 

du
 d

ro
it 

pr
éf

ér
en

tie
l d

e 
so

us
cr

ip
tio

n 
de

s 
ac

tio
nn

ai
re

s,
 ta

nt
 e

n 
Fr

an
ce

 q
u’

à 
l’é

tra
n-

ge
r, 

en
 e

ur
os

, 
en

 m
on

na
ie

s 
ét

ra
ng

èr
es

 o
u 

en
 u

ni
té

 m
on

ét
ai

re
 q

ue
lc

on
qu

e 
ét

ab
lie

 p
ar

 
ré

fé
re

nc
e 

à 
pl

us
ie

ur
s 

m
on

na
ie

s,
 (

i) 
d’

ac
tio

ns
 

or
di

na
ire

s 
de

 la
 s

oc
ié

té
, e

t (
ii)

 d
e 

to
ut

es
 va

le
ur

s 
m

ob
iliè

re
s 

de
 q

ue
lq

ue
 n

at
ur

e 
qu

e 
ce

 s
oi

t, 
ém

is
es

 à
 t

itr
e 

on
ér

eu
x 

ou
 g

ra
tu

it,
 d

on
na

nt
 

ac
cè

s 
pa

r t
ou

s 
m

oy
en

s,
 im

m
éd

ia
te

m
en

t e
t/o

u 
à 

te
rm

e,
 à

 to
ut

 m
om

en
t o

u 
à 

da
te

 fi
xe

, à
 d

es
 

ac
tio

ns
 o

rd
in

ai
re

s 
ex

is
ta

nt
es

 o
u 

à 
ém

et
tre

 d
e 

la
 s

oc
ié

té
 o

u 
d’

un
e 

so
ci

ét
é 

do
nt

 e
lle

 p
os

sè
de

 
di

re
ct

em
en

t o
u 

in
di

re
ct

em
en

t p
lu

s 
de

 la
 m

oi
tié

 
du

 c
ap

ita
l (

un
e 

"F
ilia

le
"),

 d
on

t l
a 

so
us

cr
ip

tio
n 

po
ur

ra
 ê

tre
 o

pé
ré

e 
so

it 
en

 e
sp

èc
es

, 
so

it 
pa

r 
co

m
pe

ns
at

io
n 

de
 c

ré
an

ce
s. 

2
. 

dé
ci

de
 q

ue
 le

 m
on

ta
nt

 to
ta

l d
es

 a
ug

m
en

ta
tio

ns
 

de
 c

ap
ita

l 
so

ci
al

 e
n 

nu
m

ér
ai

re
 s

us
ce

pt
ib

le
s 

d’
êt

re
 ré

al
is

ée
s 

im
m

éd
ia

te
m

en
t e

t/o
u 

à 
te

rm
e 

en
 v

er
tu

 d
e 

la
 p

ré
se

nt
e 

dé
lé

ga
tio

n,
 n

e 
po

ur
ra

 
êt

re
 s

up
ér

ie
ur

 à
 1

50
 0

00
 0

00
 

 (c
en

t c
in

qu
an

-
te

 m
illi

on
s d

'e
ur

os
) e

n 
no

m
in

al
, m

on
ta

nt
 a

uq
ue

l 
s’

aj
ou

te
ra

, l
e 

ca
s 

éc
hé

an
t, 

le
 m

on
ta

nt
 n

om
in

al
 

de
s 

ac
tio

ns
 s

up
pl

ém
en

ta
ire

s 
à 

ém
et

tre
 p

ou
r 

pr
és

er
ve

r, 
co

nf
or

m
ém

en
t à

 la
 lo

i, 
le

s 
dr

oi
ts

 d
es

 
po

rte
ur

s 
de

 v
al

eu
rs

 m
ob

iliè
re

s 
do

nn
an

t a
cc

ès
 

à 
de

s 
ac

tio
ns

 o
rd

in
ai

re
s 

de
 la

 s
oc

ié
té

, 
ét

an
t 

pr
éc

is
é 

qu
e 

ce
 p

la
fo

nd
 g

lo
ba

l d
’a

ug
m

en
ta

tio
n 

de
 c

ap
ita

l e
st

 c
om

m
un

 a
ux

 s
ei

zi
èm

e,
 d

ix-
se

p-
tiè

m
e,

 d
ix

-h
ui

tiè
m

e,
 d

ix
-n

eu
vi

èm
e,

 v
in

gt
iè

m
e,

 
et

 v
in

gt
-d

eu
xi

èm
e 

ré
so

lu
tio

ns
 e

t q
ue

 le
 m

on
-

ta
nt

 n
om

in
al

 to
ta

l d
es

 a
ug

m
en

ta
tio

ns
 d

e 
ca

pi
ta

l 
ré

al
is

ée
s 

au
 ti

tre
 d

e 
ce

s 
ré

so
lu

tio
ns

 s
’im

pu
te

ra
 

su
r c

e 
pl

af
on

d 
gl

ob
al

.

3
. 

dé
ci

de
 q

ue
 l

es
 v

al
eu

rs
 m

ob
iliè

re
s,

 d
on

na
nt

 
ac

cè
s 

à 
de

s 
ac

tio
ns

 o
rd

in
ai

re
s 

de
 la

 s
oc

ié
té

 
ou

 d
’u

ne
 F

ilia
le

 a
in

si
 é

m
is

es
, p

ou
rro

nt
 n

ot
am

-
m

en
t 

co
ns

is
te

r 
en

 d
es

 t
itr

es
 d

e 
cr

éa
nc

e 
ou

 
êt

re
 a

ss
oc

ié
es

 à
 l’

ém
is

si
on

 d
e 

te
ls

 t
itr

es
, 

ou
 

en
co

re
 e

n 
pe

rm
et

tre
 l’

ém
is

si
on

 c
om

m
e 

tit
re

s 
in

te
rm

éd
ia

ire
s. 

El
le

s 
po

ur
ro

nt
 r

ev
êt

ir 
no

ta
m

-
m

en
t l

a 
fo

rm
e 

de
 ti

tre
s 

su
bo

rd
on

né
s 

ou
 n

on
, à

 
du

ré
e 

dé
te

rm
in

ée
 o

u 
no

n,
 e

t ê
tre

 é
m

is
es

 s
oi

t 
en

 e
ur

os
, s

oi
t e

n 
de

vi
se

s,
 s

oi
t e

n 
to

ut
es

 u
ni

té
s 

m
on

ét
ai

re
s 

ét
ab

lie
s 

pa
r r

éf
ér

en
ce

 à
 p

lu
sie

ur
s 

m
on

na
ie

s. 

 
Le

 m
on

ta
nt

 n
om

in
al

 d
e 

la
 t

ot
al

ité
 d

es
 t

itr
es

 
de

 c
ré

an
ce

 
ai

ns
i 

ém
is

 n
e 

po
ur

ra
 e

xc
éd

er
 

5 
00

0 
00

0 
00

0 
 (c

in
q 

m
illi

ar
ds

 d
'e

ur
os

) o
u 

le
ur

 
co

nt
re

-v
al

eu
r e

n 
eu

ro
s 

à 
la

 d
at

e 
de

 la
 d

éc
is

io
n 
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7

 A
ss

em
bl

ée
 g

én
ér

al
e 

m
ix

te

ci
-a

pr
ès

 :

 l
im

ite
r 

l’é
m

is
si

on
 a

u 
m

on
ta

nt
 d

es
 s

ou
s-

cr
ip

tio
ns

 re
cu

ei
llie

s,
 à

 c
on

di
tio

n 
qu

e 
ce

lu
i-

ci
 a

tte
ig

ne
 le

s 
tro

is
-q

ua
rts

 a
u 

m
oi

ns
 d

e 
l’é

m
is

si
on

 d
éc

id
ée

 ;

 r
ép

ar
tir

 li
br

em
en

t t
ou

t o
u 

pa
rti

e 
de

s 
tit

re
s 

no
n 

so
us

cr
its

 ;

 o
ffr

ir 
au

 p
ub

lic
 t

ou
t 

ou
 p

ar
tie

 d
es

 t
itr

es
 

no
n 

so
us

cr
its

 s
ur

 le
 m

ar
ch

é 
fra

nç
ai

s 
et

/o
u 

in
te

rn
at

io
na

l e
t/o

u 
à 

l'é
tra

ng
er

.

d)
 le

 
co

ns
ei

l 
d'

ad
m

in
is

tra
tio

n 
ar

rê
te

ra
 

le
s 

ca
ra

ct
ér

is
tiq

ue
s,

 m
on

ta
nt

 e
t 

m
od

al
ité

s 
de

 
to

ut
e 

ém
is

si
on

 a
in

si
 q

ue
 d

es
 t

itr
es

 é
m

is.
 

N
ot

am
m

en
t, 

il 
dé

te
rm

in
er

a 
la

 c
at

ég
or

ie
 d

es
 

tit
re

s 
ém

is
 e

t f
ixe

ra
, c

om
pt

e 
te

nu
 d

es
 in

di
-

ca
tio

ns
 c

on
te

nu
es

 d
an

s 
so

n 
ra

pp
or

t, 
le

ur
 

pr
ix

 d
e 

so
us

cr
ip

tio
n,

 a
ve

c 
ou

 s
an

s 
pr

im
e,

 
le

s 
m

od
al

ité
s 

de
 le

ur
 li

bé
ra

tio
n,

 le
ur

 d
at

e 
de

 j
ou

is
sa

nc
e 

év
en

tu
el

le
m

en
t 

ré
tro

ac
tiv

e 
ou

 le
s 

m
od

al
ité

s 
pa

r l
es

qu
el

le
s 

le
s 

va
le

ur
s 

m
ob

iliè
re

s 
ém

is
es

 s
ur

 
le

 f
on

de
m

en
t 

de
 

la
 

pr
és

en
te

 r
és

ol
ut

io
n 

do
nn

er
on

t 
ac

cè
s 

à 
de

s 
ac

tio
ns

 o
rd

in
ai

re
s 

de
 la

 s
oc

ié
té
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 o
u 

d’
un

e 
Fi

lia
le

) p
ou

rro
nt

 ê
tre

 a
ss

or
tis

 d
’u

n 
in

té
rê

t à
 ta

ux
 

fix
e 

et
/o

u 
va

ria
bl

e 
ou

 e
nc

or
e 

av
ec

 c
ap

ita
lis

a-
tio

n,
 e

t f
ai

re
 l’

ob
je

t d
’u

n 
re

m
bo

ur
se

m
en

t, 
av

ec
 

ou
 s

an
s 

pr
im

e,
 o

u 
d’

un
 a

m
or

tis
se

m
en

t, 
le

s 
tit

re
s 

po
uv

an
t, 

en
 o

ut
re

, f
ai

re
 l’o

bj
et

 d
e 

ra
ch

at
s 

en
 B

ou
rs

e,
 o

u 
d’

un
e 

of
fre

 d
’a

ch
at

 o
u 

d’
éc

ha
ng

e 
pa

r l
a 

so
cié

té
.

6
. 

dé
ci

de
 d

e 
su

pp
rim

er
 l

e 
dr

oi
t 

pr
éf

ér
en

tie
l 

de
 

so
us

cr
ip

tio
n 

de
s 

ac
tio

nn
ai

re
s 

à 
ce

s 
tit

re
s 

qu
i 

se
ro

nt
 é

m
is

 c
on

fo
rm

ém
en

t 
à 

la
 l

ég
is

la
tio

n,
 

et
 d

e 
co

nf
ér

er
 a

u 
co

ns
ei

l 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
le

 
po

uv
oi

r 
d’

in
st

itu
er

, 
au

 p
ro

fit
 d

es
 a

ct
io

nn
ai

re
s,

 
un

 d
ro

it 
de

 p
rio

rit
é 

à 
tit

re
 i

rré
du

ct
ib

le
 e

t/o
u 

ré
du

ct
ib

le
, 

po
ur

 l
es

 s
ou

sc
rir

e 
en

 a
pp

lic
at

io
n 

de
s 

di
sp

os
iti

on
s d

e 
l’a

rti
cl

e 
L.
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25

-1
35

 d
u 

C
od

e 
de

 c
om

m
er

ce
. S

i l
es

 s
ou

sc
rip

tio
ns

, y
 c

om
pr

is
, 

le
 c

as
 é

ch
éa

nt
, c

el
le

s 
de

s 
ac

tio
nn

ai
re

s,
 n

’o
nt

 
pa

s 
ab

so
rb

é 
la

 to
ta

lit
é 

de
 l’é

m
is

si
on

, l
e 

co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

po
ur

ra
 li

m
ite

r 
le

 m
on

ta
nt

 d
e 

l’o
pé

ra
tio

n 
da

ns
 le

s 
co

nd
iti

on
s 

pr
év

ue
s 

pa
r l

a 
lo

i.

7
. 

pr
en

d 
ac

te
 q

ue
 la

 p
ré

se
nt

e 
dé

lé
ga

tio
n 

em
po

rte
 

re
no

nc
ia

tio
n 

pa
r 

le
s 

ac
tio

nn
ai

re
s 

à 
le

ur
 d

ro
it 

pr
éf

ér
en

tie
l d

e 
so

us
cr

ip
tio

n 
au

x 
ac

tio
ns

 o
rd

i-
na

ire
s 

de
 l

a 
so

ci
ét

é,
 a

ux
qu

el
le

s 
le

s 
va

le
ur

s 
m

ob
iliè

re
s 

qu
i 

se
ra

ie
nt

 é
m

is
es

, 
su

r 
le

 f
on

-
de

m
en

t 
de

 l
a 

pr
és

en
te

 d
él

ég
at

io
n,

 p
ou

rro
nt

 
do

nn
er

 d
ro

it.
 

8
. 

dé
ci

de
 q

ue
 le

 c
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

ar
rê

te
ra

 
le

s 
ca

ra
ct

ér
is

tiq
ue

s,
 m

on
ta

nt
 e

t m
od

al
ité

s 
de

 
to

ut
e 

ém
is

si
on

, 
ai

ns
i 

qu
e 

de
s 

tit
re

s 
ém

is
. 

N
ot

am
m

en
t, 

il 
dé

te
rm

in
er

a 
la

 c
at

ég
or

ie
 d

es
 

tit
re

s 
ém

is
 e

t f
ixe

ra
, 

co
m

pt
e 

te
nu

 d
es

 in
di

ca
-

tio
ns

 c
on

te
nu

es
 d

an
s 

so
n 

ra
pp

or
t, 

le
ur

 p
rix

 d
e 

so
us

cr
ip

tio
n,

 a
ve

c 
ou

 s
an

s 
pr

im
e,

 le
ur

 d
at

e 
de

 
jo

ui
ss

an
ce

 é
ve

nt
ue

lle
m

en
t 

ré
tro

ac
tiv

e,
 a

in
si

 
qu

e,
 le

 c
as

 é
ch

éa
nt

, l
a 

du
ré

e,
 o

u 
le

s 
m

od
al

ité
s 

pa
r 

le
sq

ue
lle

s 
le

s 
va

le
ur

s 
m

ob
iliè

re
s 

ém
is

es
 

su
r 

le
 f

on
de

m
en

t 
de

 l
a 

pr
és

en
te

 r
és

ol
ut

io
n 

do
nn

er
on

t 
ac

cè
s 

à 
de

s 
ac

tio
ns

 
or

di
na

ire
s 

de
 la

 s
oc

ié
té

 o
u 

d'
un

e 
Fi

lia
le

, 
co

nf
or

m
ém

en
t 

à 
la

 
lé

gi
sl

at
io

n 
en

 
vig

ue
ur

, 
ai

ns
i 

qu
e 

le
s 

co
nd

iti
on

s 
da

ns
 le

sq
ue

lle
s 

se
ra

 p
ro

vi
so

ire
m

en
t 

su
sp

en
du

, 
co

nf
or

m
ém

en
t 

au
x 

di
sp

os
iti

on
s 

lé
ga

le
s 

ap
pl

ic
ab

le
s,

 l
e 

dr
oi

t 
d'

at
tri

bu
tio

n 
de

s 
tit

ul
ai

re
s 

de
 v

al
eu

rs
 m

ob
iliè

re
s 

do
nn

an
t a

cc
ès

 
à 

de
s 

ac
tio

ns
 o

rd
in

ai
re

s,
 é

ta
nt

 p
ré

cis
é 

qu
e 

le
 p

rix
 d

’é
m

is
si

on
 d

es
 a

ct
io

ns
 o

rd
in

ai
re

s 
et

 
de

s 
va

le
ur

s 
m

ob
iliè

re
s 

se
ra

 te
l q

ue
 la

 s
om

m
e 

pe
rç

ue
 im

m
éd

ia
te

m
en

t 
pa

r 
la

 s
oc

ié
té

 o
u,

 e
n 

ca
s 

d’
ém

is
sio

n 
de

 v
al

eu
rs

 m
ob

iliè
re

s 
do

nn
an

t 
ac

cè
s 

à 
de

s 
ac

tio
ns

 o
rd

in
ai

re
s 

d’
un

e 
Fi

lia
le

, 
pa

r l
a 

Fi
lia

le
, m

aj
or

ée
, l

e 
ca

s 
éc

hé
an

t, 
de

 c
el

le
 

su
sc

ep
tib

le
 d

'ê
tre

 p
er

çu
e 

ul
té

rie
ur

em
en

t 
pa

r 
la

 s
oc

ié
té

 o
u 

la
 F

ilia
le

, s
el

on
 le

 c
as

, s
oi

t, 
po

ur
 

ch
aq

ue
 a

ct
io

n 
or

di
na

ire
 é

m
is

e,
 a

u 
m

oi
ns

 é
ga

le
 

au
 m

on
ta

nt
 m

in
im

um
 p

ré
vu

 p
ar

 la
 lo

i. 

9
. 

dé
ci

de
 q

ue
 le

 c
on

se
il 

d'
ad

m
in

is
tra

tio
n 

di
sp

o-
se

ra
 d

e 
to

us
 p

ou
vo

irs
, a

ve
c 

fa
cu

lté
 d

e 
su

bd
él

é-
ga

tio
n 

da
ns

 le
s 

co
nd

iti
on

s 
lé

ga
le

s,
 p

ou
r m

et
tre

 
en

 œ
uv

re
 la

 p
ré

se
nt

e 
dé

lé
ga

tio
n 

no
ta

m
m

en
t 

en
 p

as
sa

nt
 t

ou
te

 c
on

ve
nt

io
n 

à 
ce

t 
ef

fe
t, 

en
 

pa
rti

cu
lie

r e
n 

vu
e 

de
 la

 b
on

ne
 fi

n 
de

 to
ut

e 
ém

is
-

si
on

, e
t p

ro
cé

de
r e

n 
un

e 
ou

 p
lu

sie
ur

s 
fo

is,
 d

an
s 

la
 p

ro
po

rti
on

 e
t a

ux
 é

po
qu

es
 q

u’
il 

ap
pr

éc
ie

ra
, 

en
 F

ra
nc

e 
et

/o
u,

 le
 c

as
 é

ch
éa

nt
, à

 l’
ét

ra
ng

er
  

et
/o

u 
su

r 
le

 m
ar

ch
é 

in
te

rn
at

io
na

l, 
au

x 
ém

is
-

si
on

s 
su

sv
is

ée
s 

- 
ai

ns
i q

ue
, 

le
 c

as
 é

ch
éa

nt
, 

po
ur

 y
 s

ur
se

oi
r -

 e
n 

co
ns

ta
te

r l
a 

ré
al

is
at

io
n 

et
 

pr
oc

éd
er

 à
 la

 m
od

ifi
ca

tio
n 

co
rré

la
tiv

e 
de

s 
st

a-
tu

ts
, a

in
si

 q
ue

 p
ou

r p
ro

cé
de

r à
 to

ut
es

 fo
rm

al
ité

s 
et

 d
éc

la
ra

tio
ns

, e
t r

eq
ué

rir
 to

ut
es

 a
ut

or
is

at
io

ns
 

qu
i s

'a
vè

re
ra

ie
nt

 n
éc

es
sa

ire
s 

à 
la

 ré
al

is
at

io
n 

et
 

à 
la

 b
on

ne
 fi

n 
de

 c
es

 é
m

is
sio

ns
.

1
0

. 
fix

e 
à 

vin
gt

-s
ix

 m
oi

s,
 à

 c
om

pt
er

 d
u 

jo
ur

 d
e 

la
 

pr
és

en
te

 a
ss

em
bl

ée
, l

a 
du

ré
e 

de
 v

al
id

ité
 d

e 
la

 
pr

és
en

te
 d

él
ég

at
io

n 
qu

i p
riv

e 
d’

ef
fe

t à
 h

au
te

ur
, 

le
 c

as
 é

ch
éa

nt
, d

es
 m

on
ta

nt
s 

no
n 

ut
ilis

és
, e

t 
re

m
pl

ac
e 

to
ut

e 
dé

lé
ga

tio
n 

an
té

rie
ur

e 
ay

an
t l

e 
m

êm
e 

ob
je

t.

D
ix

-s
e

p
ti

è
m

e
 r

é
so

lu
ti

o
n

(A
ut

or
is

at
io

n 
do

nn
ée

 a
u 

co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

po
ur

 a
ug

m
en

te
r 

le
 n

om
br

e 
de

 t
itr

es
 à

 é
m

et
tre

 e
n 

ca
s 

d’
au

gm
en

ta
tio

n 
de

 c
ap

ita
l a

ve
c 

ou
 s

an
s 

dr
oi

t 
pr

éf
ér

en
tie

l d
e 

so
us

cr
ip

tio
n)

L’a
ss

em
bl

ée
 g

én
ér

al
e,

 s
ta

tu
an

t 
au

x 
co

nd
iti

on
s 

de
 

qu
or

um
 e

t 
de

 m
aj

or
ité

 d
es

 a
ss

em
bl

ée
s 

gé
né

ra
le

s 
ex

tra
or

di
na

ire
s,

 c
on

na
is

sa
nc

e 
pr

is
e 

du
 r

ap
po

rt 
du

 
co

ns
ei

l 
d’

ad
m

in
is

tra
tio

n 
et

 d
u 

ra
pp

or
t 

sp
éc

ia
l 

de
s 

co
m

m
is

sa
ire

s 
au

x 
co

m
pt

es
, 

et
 c

on
fo

rm
ém

en
t 

au
x 

di
sp

os
iti

on
s 

de
 l’

ar
tic

le
 L

. 2
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u 
C

od
e 

de
 

co
m

m
er

ce
 :

1
. 

au
to

ris
e 

le
 

co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n,

 
av

ec
 

fa
cu

lté
 d

e 
su

bd
él

ég
at

io
n 

da
ns

 le
s 

co
nd

iti
on

s 
lé

ga
le

s,
 à

 d
éc

id
er

, 
po

ur
 c

ha
cu

ne
 d

es
 é

m
is

-
si

on
s 

dé
ci

dé
es

 e
n 

ap
pl

ic
at

io
n 

de
s 

qu
at

or
-

zi
èm

e 
et

 s
ei

zi
èm

e 
ré

so
lu

tio
ns

 q
ui

 p
ré

cè
de

nt
, 

d’
au

gm
en

te
r 

le
 n

om
br

e 
de

 t
itr

es
 à

 é
m

et
tre

, 
pe

nd
an

t u
n 

dé
la

i d
e 

tre
nt

e 
jo

ur
s 

de
 la

 c
lô

tu
re

 
de

 la
 s

ou
sc

rip
tio

n 
da

ns
 la

 li
m

ite
 d

e 
15

 %
 d

e 
l’é

m
is

si
on

 in
iti

al
e 

et
 a

u 
m

êm
e 

pr
ix

 q
ue

 c
el

ui
 

re
te

nu
 p

ou
r l

’é
m

is
si

on
 in

iti
al

e,
 e

t s
ou

s 
ré

se
rv

e 
du

 re
sp

ec
t d

u 
ou

 d
es

 p
la

fo
nd

s 
pr

év
us

 d
an

s 
la

 
ré

so
lu

tio
n 

en
 a

pp
lic

at
io

n 
de

 la
qu

el
le

 l’é
m

is
si

on
 

es
t d

éc
id

ée
.

2
. 

fix
e 

à 
vin

gt
-s

ix
 m

oi
s,

 à
 c

om
pt

er
 d

u 
jo

ur
 d

e 
la

 
pr

és
en

te
 a

ss
em

bl
ée

, l
a 

du
ré

e 
de

 v
al

id
ité

 d
e 

la
 

pr
és

en
te

 d
él

ég
at

io
n 

qu
i p

riv
e 

d’
ef

fe
t, 

à 
ha

ut
eu

r, 
le

 c
as

 é
ch

éa
nt

, d
e 

la
 p

ar
tie

 n
on

 u
tili

sé
e,

 to
ut

e 
dé

lé
ga

tio
n 

an
té

rie
ur

e 
ay

an
t l

e 
m

êm
e 

ob
je

t.

D
ix

-h
u

it
iè

m
e

 r
é

so
lu

ti
o

n

(A
ut

or
is

at
io

n 
do

nn
ée

 a
u 

co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tra

tio
n 

po
ur

 fix
er

, s
el

on
 le

s 
m

od
al

ité
s 

fix
ée

s 
pa

r l
’a

ss
em

bl
ée

 
gé

né
ra

le
, l

e 
pr

ix
 d

’é
m

is
si

on
 sa

ns
 d

ro
it 

pr
éf

ér
en

tie
l d

e 
so

us
cr

ip
tio

n,
 p

ar
 u

ne
 o

ffr
e 

au
 p

ub
lic

 o
u 

pa
r u

ne
 o

ffr
e 

vi
sé

e 
au

 II
 d

e 
l’a

rti
cl

e 
L.

 4
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-2
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u 
C

od
e 

m
on

ét
ai

re
 e

t 
fin

an
cie

r, 
de

 ti
tre

s 
de

 c
ap

ita
l à

 é
m

et
tre

 d
e 

m
an

iè
re

 
im

m
éd

ia
te

 o
u 

di
ffé

ré
e)

L.
 4

11
-2

 d
u 

C
od

e 
m

on
ét

ai
re

 e
t f

in
an

ci
er

.

3
. 

dé
ci

de
 q

ue
 l

e 
m

on
ta

nt
 t

ot
al

 d
es

 a
ug

m
en

ta
-

tio
ns

 
de

 
ca

pi
ta

l 
so

ci
al

, 
su

sc
ep

tib
le

s 
d’

êt
re

 
ré

al
is

ée
s 

im
m

éd
ia

te
m

en
t 

et
/o

u 
à 

te
rm

e 
en

 
ve

rtu
 d

e 
la

 p
ré

se
nt

e 
ré

so
lu

tio
n,

 n
e 

po
ur

ra
 ê

tre
 

su
pé

rie
ur

 à
 1

50
 0

00
 0

00
 

 (
ce

nt
 c

in
qu

an
te

 
m

illi
on

s 
d'

eu
ro

s)
 e

n 
no

m
in

al
, m

on
ta

nt
 a

uq
ue

l 
s’

aj
ou

te
ra

, l
e 

ca
s 

éc
hé

an
t, 

le
 m

on
ta

nt
 n

om
in

al
 

de
s 

ac
tio

ns
 s

up
pl

ém
en

ta
ire

s 
à 

ém
et

tre
 p

ou
r 

pr
és

er
ve

r, 
co

nf
or

m
ém

en
t à

 la
 lo

i, 
le

s 
dr

oi
ts

 d
es

 
po

rte
ur

s 
de

 v
al

eu
rs

 m
ob

iliè
re

s 
do

nn
an

t a
cc

ès
 

à 
de

s 
ac

tio
ns

 o
rd

in
ai

re
s 

de
 la

 s
oc

ié
té

, c
e 

m
on

-
ta

nt
 s

’im
pu

ta
nt

 s
ur

 le
 p

la
fo

nd
 g

lo
ba

l fi
xé

 d
an

s 
la

 
qu

at
or

zi
èm

e 
ré

so
lu

tio
n.

4
. 

dé
ci

de
 q

ue
 l

es
 v

al
eu

rs
 m

ob
iliè

re
s 

do
nn

an
t 

ac
cè

s 
à 

de
s 

ac
tio

ns
 o

rd
in

ai
re

s 
de

 la
 s

oc
ié

té
 

ou
 d

’u
ne

 F
ilia

le
 a

in
si 

ém
is

es
 p

ou
rro

nt
 n

ot
am

-
m

en
t 

co
ns

is
te

r 
en

 d
es

 t
itr

es
 d

e 
cr

éa
nc

e 
ou

 
êt

re
 a

ss
oc

ié
es

 à
 l’

ém
is

si
on

 d
e 

te
ls

 t
itr

es
, 

ou
 

en
co

re
 e

n 
pe

rm
et

tre
 l’

ém
is

si
on

 c
om

m
e 

tit
re

s 
in

te
rm

éd
ia

ire
s. 

El
le

s 
po

ur
ro

nt
 r

ev
êt

ir 
no

ta
m

-
m

en
t l

a 
fo

rm
e 

de
 ti

tre
s 

su
bo

rd
on

né
s 

ou
 n

on
, à

 
du

ré
e 

dé
te

rm
in

ée
 o

u 
no

n,
 e

t ê
tre

 é
m

is
es

 s
oi

t 
en

 e
ur

os
, s

oi
t e

n 
de

vi
se

s,
 s

oi
t e

n 
to

ut
es

 u
ni

té
s 

m
on

ét
ai

re
s 

ét
ab

lie
s 

pa
r r

éf
ér

en
ce
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 d
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, t
itr

es
 a

ss
im

i-
lé

s,
 ti

tre
s 

su
bo

rd
on

né
s 

à 
du

ré
e 

dé
te

rm
in

ée
 o

u 
no

n,
 o

u 
to

us
 a

ut
re

s 
tit

re
s 

co
nf

ér
an

t, 
da

ns
 u

ne
 

m
êm

e 
ém

is
si

on
, 

un
 m

êm
e 

dr
oi

t 
de

 c
ré

an
ce

 
su

r 
la

 s
oc

ié
té

, 
lib

el
lé

s 
so

it 
en

 e
ur

os
, 

so
it 

en
 

de
vi

se
s 

ét
ra
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 p
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 p

lu
sie

ur
s 

de
vi

se
s,

 a
ve

c 
ou

 s
an

s 
ga

ra
nt

ie
, h

yp
ot

hé
ca

ire
 

ou
 a

ut
re

, d
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 c
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 p
ou

vo
irs

 a
u 

co
ns

ei
l 

d'
ad

m
in

is-
tra

tio
n,

 a
ve

c 
fa

cu
lté

 d
e 

su
bd

él
ég

at
io

n 
da

ns
 

le
s 

co
nd

itio
ns

 lé
ga

le
s 

en
 v

ue
 d

e 
la

 ré
al

is
at

io
n 

de
 c

es
 é

m
is

si
on

s,
 e

t p
ré

ci
se

 q
u'

il 
au

ra
 t

ou
te

 
la

tit
ud

e 
po

ur
 d

ét
er

m
in

er
 l

eu
rs

 c
on

di
tio

ns
 e

t 
fix

er
 t

ou
te

s 
le

s 
ca

ra
ct

ér
is

tiq
ue

s 
de

s 
va

le
ur

s 
m

ob
iliè

re
s 

et
 t

itr
es

 d
e 

cr
éa

nc
e 

co
nc

er
né

s,
 

ét
an

t e
nt

en
du

 q
ue

 c
eu

x-
ci

 p
ou

rro
nt

 c
om

po
rte

r 
no

ta
m

m
en

t u
n 

ta
ux

 d
'in

té
rê

t f
ix

e 
ou

 v
ar

ia
bl

e 
et

 

un
e 

pr
im

e 
de

 r
em

bo
ur

se
m

en
t 

au
-d

es
su

s 
du

 
pa

ir,
 f

ixe
 o

u 
va

ria
bl

e,
 l

ad
ite

 p
rim

e 
s'a

jo
ut

an
t 

au
 m

on
ta

nt
 m

ax
im

um
 d

e 
5 

00
0 

00
0 

00
0 

 
(c

in
q 

m
illi

ar
ds

 d
'e

ur
os

) 
ci

-d
es

su
s 

vi
sé

, 
ét

an
t 

pr
éc

is
é 

qu
e 

le
 m

on
ta

nt
 n

om
in

al
 m

ax
im

um
 

ci
-d

es
su

s 
vis

é 
s’

ap
pl

iq
ue

ra
 à

 l’
en

se
m

bl
e 

de
s 

va
le

ur
s 

m
ob

iliè
re

s 
ém

is
es

 e
n 

ap
pl

ic
at

io
n 

de
 la

 
pr

és
en

te
 d

él
ég

at
io

n,
 p

ou
r f

ixe
r, 

en
 fo

nc
tio

n 
de

s 
co

nd
iti

on
s 

du
 m

ar
ch

é,
 le

s 
m

od
al

ité
s 

d’
am

or
-

tis
se

m
en

t 
et

/o
u 

de
 r
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 p
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 m
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 d
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 c
ré

an
ce

 a
ux

qu
el

s 
le

s 
va

le
ur

s 
m

ob
iliè

re
s 

do
nn

er
ai

en
t d
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 c
ar

ac
té

ris
tiq

ue
s.

3
. 

fix
e 

à 
vi

ng
t-s

ix
 m

oi
s,

 à
 c
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 d
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 d
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, d
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t l
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 d
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 d
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 p
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 c
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l d
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 c
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 c
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t d
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t d
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en

 



25
2

vi
gu

eu
r, 

en
 u

ne
 o

u 
pl

us
ie

ur
s 

fo
is,

 e
n 
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 d
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 d
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 d
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 b
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 c
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 p
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 d
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 o
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 d
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 c
on

se
il 

d’
ad

m
in

is
-

tra
tio

n 
à 

ut
ilis

er
, 

en
 p
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 d
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 d
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 d
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 c
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